
1الأهلي المصرفي )يناير/ مارس 2019(

الـعدد 44
)يناير/ مارس 2019(

علـى طــريق اليوبيــل الذهبـي لتأسيس البنك الأهلي اليمني
»الأهلي المصرفي« تلتقي الفريق الأساسي لمشروع التطوير والتحديث للبنك

إختيار مدير عام البنك الأهلي اليمني د.أحمد علي عمر بن سنكر 
عضوا في مجلس إدارة إتحاد المصارف العربية

البنك الأهلي سوف يشهد 
انطلاقة كبيرة في تأدية  

واجبه التنموي والاقتصادي

ً
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لم تكن فكرة تحديث وتطوير البنك الأهلي اليمني والانتقال 
احد  المصرفية  خدماته  وعصرنة  الحديث  التقني  النظام  إلى 
انه كان هدفاً استراتجياً لابد  ، بل  طموحات قيادته وموظفيه 
تقريبا   )2007( العام  تبلور  الفكرة  تلك   بدأت  وقد  تحقيقه  من 
اندتوش  ديلويت   العالمية  بالشركة  الاستعانة  تمت  حيث 
اللبنانية وتم وضع المنتجات الأولية لبناء الهيكل الوظيفي وفقاً 

وعملية التطوير .
الا انا الظروف التي تعاني منها البلد حتى يومنا هذا  ، حيث 
مثلت تلك الفترة وبالتحديد سنه الحرب )2015م( مرحلة تألق 
به   قام  الذي  الدور  خلال  من  وبجدارة  اليمني  الأهلي  البنك 
ويتسيد   الأهلي  البنك  ليصول  عدن  محافظة  في  وبالتحديد  
الميدان المصرفي برمته ولعب دوراً مهماً في تغطية  رواتب موظفي 
الدولة وحفظ أموال مؤسسات الدولة وتوفير  السيولة النقدية 
لها وتطبيع الحياة الاقتصادية في العاصمة المؤقتة عدن بل أيضا 

ساند البنك المركزي  بمقدرة وكفاءة نادرة .
 وبهذا الصدد فكرت قيادة البنك بضرورة العمل على إحداث  
وتطوير  بناء  لإعادة   اللازمة  الشروط  تنفيذ  في  شاملًا  تغييراً 
البنك سواء من حيث خدماته أو كيانه كبنك مملوك  للدولة 

وما يجب أن يكون عليه . 

شارك  أسبوعين  ولمدة  نوفمبر   23 من  الواقعة  الفترة  خلال 
اليمني  الأهلي  البنك  عام  سنكر،مدير  بن  عمر  علي  أحمد  د. 
المصارف  اتحاد  فعاليات  في  اليمني  الأهلي  البنك  عن  ممثلا 
العربية المنعقد في بيروت . كما شارك في نفس الفترة في المؤتمر 
التشاوري الثاني الذي نظمه أكتيف بنك  التركي ببيروت مع 
الفترة  العام خلال هذه  المدير  قيام  العربية علاوة على  البنوك 
بزيارة بعض البنوك العربية بجمهورية مصر العربية واجري 

لقاءات مع إداراتها .
أبريل   2 وحتى   2019 مارس   26 من  الواقعة  الفترة  وخلال 
العام للبنك الأهلي د. أحمد علي عمر بن سنكر  المدير  2019 قام 
بتلبية الدعوة من صندوق النقد العربي  لحضور المؤتمر عالي 
المستوى حول ترتيبات الدفع الإقليمية في تعزيز الاندماج المالي 
)حالة نظام المقاصة العربية( الذي انعقد في العاصمة الاماراتية 
بالبنك  الجارية  الحسابات  قطاع  وكيل  وبمعية  أبوظبي 
للقطاع  كممثلين  وذلك  الدهمشي  حسين  الاستاذ  المركزي 

المصرفي اليمني . 
كما قام المدير العام في نفس الفترة بعقد اجتماع مع الإدارة 
العليا لبنك أبو ظبي الإسلامي بدولة الإمارات العربية المتحدة 
لمناقشة  العديد من القضايا المشتركة بين البنكين وكذا امكانية 
فتح حسابات بينهما والبنك الاهلي الاسلامي، وقد كانت نتائج 

وبخطىً  والتحديث  التطوير  إجراءات  في  البدء  وكان 
الشركات  أفضل  مع  التعاقد  على  العزم  وعقدت  متسارعة 
وتم  أردنية  شركة  وهي  والبرامج   للتقنيات  الأوائل    )ICSFS(
شراء النظام البنكي الجديد  )Banks( وتم ابتعات كوادر البنك 
العزيمة  وبنفس  الهاشمية  الأردنية  المملكة  في  عليه  للتدريب 
الشركة  خبراء  ووصول  النظام  أجهزة  توريد  تم  والإصرار 

لتركيبه وقريباً سيبدأ تدشين العمل به إن شاء الله تعالى .
نكون في  أن  قيادة وقواعد  البنك  لنا كمنتسبين لهذا  ولابد 
مستوى الحدث وان نقدم لعملائنا الكرام هدية العصر في نظام 
تقنيه  خدمات  من  إلية  يحتاجون  ما  كل  يلبي  جديد  بنكي  

تضاهي مثيلاتها على مستوى البنوك  المحلية والعالمية .
وقفنا الله للنهوض بهذا البنك  وأن نعطيه من جهدنا وحبنا 

وإخلاصنا ما يستحقه . 

اللقاءات ايجابية ووعدت إدارة بنك أبو ظبي الإسلامي بالمتابعة 
مصر  بجمهورية  فروعهم  مع  عالقة  قضايا  لاي  والمعالجة 

العربية.
وقد قام المدير العام خلال توقفه بالقاهرة بعقد لقاء مع إدارة  
بنك أبو ظبي الإسلامي بالقاهرة لمناقشة قضايا العمل المشتركة 
الموضوع مع فرعها بمدينة دمياط  ، وقد وعدت بمتابعة  معهم 
وموافاة البنك الأهلي اليمني بالنتائج النهائية في أقرب فرصة 

ممكنة .

كلمة العدد

بالإرادة والتصميم الحلم يتحقق
بقلم/ رئيس التحرير

مدير عام البنك يزور بعض البنوك العربية والمؤسسات المصرفية )بيروت - القاهرة - أبوظبي(
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بيروت »الأهلي المصرفي« خاص :
وهي  المصرفي  الأهلي  مجلة  تلقت 
شهر  نهاية  في  العدد  لطباعة   ماثلة 

ابريل الخبر التالي :
اليمني  الأهلي  البنك  مدير  اختير 

د. أحمد علي عمر بن سنكر عضوا فى 
العربية،  المصارف  اتحاد  إدارة  مجلس 
ممثلا للبنوك والقطاع المصرفي اليمني، 
في خطوة عدّها مصرفيون بأنها ستعيد 
اليمن إلى ساحة المصارف العربية بعد 

إختيار مدير عام البنك الأهلي اليمني د. أحمد علي عمر بن سنكر
 عضوا في مجلس إدارة إتحاد المصارف العربية

الظروف  بسبب  طويلة  انقطاع  فترة 
التي مرت بها البلاد.

خلال  عدن  غادر  سنكر  د.  وكان 
اليومين الماضيين متجها إلى العاصمة 
اللبنانية بيروت للمشاركة في اجتماع 

المصارف  لاتحاد  العمومية  الجمعية 
في  المشاركة  وكذا   ٤6 الـ  العربية 
انعقاد الاجتماع لمجلس الإدارة الجديد 

لاتحاد المصارف.
فعاليات  في  للمشاركة  بالإضافة   

2019م  لعام  العربي  المصرفي  المؤتمر 
دولة  برعاية  ينعقد  والذي  بيروت 
السيد  اللبناني  الــوزراء  رئيس مجلس 

سعد الحريري.
انتخاب  تم  أنه  مصادر   وذكرت 

رئيسا  الصباح،  جراح  محمد  الشيخ 
وانتخاب  العربية،  المصارف  لاتحاد 
لفترة  للرئيس  نائبا  الإتربى،  محمد 
2019م  عام  من  تمتد  مدتها  جديدة 

وحتى 2022م.
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زياد عائض باسنيد
 مدير المشروع

زياد  بالأخ/  الأول  لقاءنا  وكان 
عائض باسنيد، مدير المشروع

مديرا  كونكم  جانب  إلى  س1/ 
وعضوا  والتحديث  التطوير  لمشروع 

إضافة  للمشروع  الأساسي  الفريق  في 
للنظام  التطبيق  لفريق  قيادتكم  إلى 
الجديد حبذا لو تعطونا والقراء فكرة عما 
في  نوعية  نقلة  من  النظام  سيحدثه هذا 

المسار المصرفي والخدماتي للبنك ؟
ج1/ أولا: في المسار المصرفي

 أ( يعمل النظام مركزيا بحيث يمكن 
سرعة  للبنك  والتنفيذية  العليا  للإدارة 
اي  بخصوص  المعلومات  على  الحصول 
معاملة مصرفية او مالية مما يمكنها من 

سرعة اتخاد القرار .
جميع  ربط  على  النظام  يعمل   ب( 
وان  حتى  واحد   برقم  العملاء  حسابات 
فروع مختلفة  في  العميل  كان حسابات 
سرعه  من  البنك  إدارة  سيمكن   والتي 

تقييم نشاط أي عميل .
متطلبات  الجديد  النظام  يلبي   ج( 
إلى  أضافية  تقارير  من  المركزي  البنك 
مصرفية  تقارير  أي  تصميم  إمكانية 
السوداء  القائمة  مع  والتعامل  جديدة 
ويستوعب  المركزي  البنك  من  الصادرة 
بيانات  قائمة  وفق  العملاء  بيانات  جميع 
)أعرف عميلك KYC( المفروضة عالميا على 
عمليات  لمكافحه  البنوك  جميع  مستوى 

غسيل  الأموال .
لدرء  خاص  موقع  تجهيز  تم  كما 
البنــك  لتوجيهات  تنفيذاً  الكوارث 

المــركزي لضمان استمرار العمل .
مستوى  على  النظام  يعمل   د( 
الصلاحيات بحيث لا يستطيع أي موظف 
تجاوز حدود الصلاحيات الممنوحة له إلا 
خلال  من  أعلى  صلاحيات  من  بموافقة 

علـى طــريق اليوبيــل الذهبـي لتأسيس البنك الأهلي اليمني
»الأهلي المصرفي« تلتقي الفريق الأســاسي لمشروع التطوير والتحديث للبنك

زياد باسنيد:يستطيع أي عميل  تنفيذ جميع المعاملات المصرفية من أي فرع من فروع البنك 

البنكي  النظام  التحضيرات الجارية لتدشين عملية تطبيق  في سياق 
ودوائر  اليمني  الأهلي  البنك  فروع  بين  الشبكي  الربط  وتفعيل  الجديد 
الإدارة العامة بمختلف وحداتها وأقسامها والتي توجت بوصول مهندسي 
شركة الأوائل الاردنيه  لتركيب أجهزة النظام إضافة إلى جهود دائرة 
تكنولوجيا المعلومات )IT( وقيامها بعمليات تدريب للمختصين في الإدارة 
البنكي الجديد ولإعطاء  النظام  استيعاب مكونات  والفروع  على  العامة 
في  نوعية  نقله  من  يحدثه  سوف  وما  النظام  سير  عن  متكاملة  صورة 
تم  فقد  النظام  عليها  يحتوي  التي  المتنوعة  الخدمات  جودة  و  مستوى 
استطلاع  لإجراء  المصرفي   الأهلي  مجله   تحرير  لهيئة  الميداني  النزول 
ولقاءات صحفية مع كل من  مدير المشروع ونائبه وبقية  أعضاء الفريق 
المطروحة   أسئلتنا  على  بالإجابة  تكرموا  والذين  للمشروع   الأساسي 

عليهم  .
حاورهم/ رئيس التحرير
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النظام المصرفي .
بنظام  الجديد  النظام  ارتباط  هـ( 
السويفت مباشرة دون الحاجة إلى إعادة 
تنفيذ المعاملة المالية بنظام السويفت مرة 

أخرى بعد تنفيذها بالنظام الجديد.
ثانيا: في مسار الخدمات

البيانات  مراكز  خلال  من   أ(	
يستطيع أي عميل من عملاء البنك تنفيذ 
جميع المعاملات المصرفية من أي فرع من 
فروع البنك دون الحاجة إلى الذهاب إلى 

الفرع الذي تم فتح حساباته فيه.
سرعة تنفيذ الحوالات بين فروع   ب(	

البنك للعملاء.
الشامل  الصراف  خدمة  تقديم   ج(	

في الفروع.
إضافة  من  البنك  سيمكن  كما   د(	
سبيل  على  المصرفية  الخدمات  مختلف 
المثال لا الحصر خدمات )الصراف الآلي، 
الانترنت  القصيرة،  والرسائل  الموبايل 

البنكي ..ألخ(.
موظفي  مرتبات  صرف  (إمكانية  هـ 

المرافق في حسابات موظفي المرافق .
دور  أي  هناك  هل  برأيكم  س2/ 
ديلويت  شركتي  من  كل  ستلعبه 
 ICSFS والشركة العالمية المصدرة للنظام

عند انطلاق التطبيق للنظام؟

ديلويت،  شركة  يخص  فيما  ج2/ 
الدوائر  هيكلية  بإعداد  قامت  فإنها 
مع  يتوافق  بما  المهام  وتحديد  والفروع 
والأسس  المعايير  ووفق  الجديد  النظام 

المصرفية الحديثة؛
عملية  على  بالإشراف  قامت  كما 
للنظام  الضوابط  وإعداد  التطبيق 
العمل  أدلة  إعداد  إلى   إضافة  الجديد، 
للدوائر والفروع وفق الهيكلية الجديدة، 
تدريب  على  الشركة  ستعمل  كما 
وفقاً  العمل  كيفية  على  البنك  موظفي 

لتلك الادله.
أما بخصوص شركة ICSFS، ستعمل 
أعمال  على  والإشراف  المساعدة  على 
الانطلاق  مرحلة  إلى  للنظام  التطبيق 
القيام  على  ستعمل  ثم  ومن  الحي، 
تطلب  حال  في  للنظام  الدعم  بأعمال 

الأمر إلى ذلك .
نظامها  تحديث  على  ستعمل  كما 
وتحديثات  مستجدات  بأي  البنكي 
مستقبلا  جديدة  مصرفية  أعمال  لأي 
لمواكبة التطور في العمل المصرفي العالمي، 
سويفت  منظمة  تفرضها  تحديثات  وأي 
تقتضيها  متطلبات  وأي  نظامها  في 
التعليمــات الصــادرة عـن البنك المركــزي 

فيما يتعلق بأعمال البنوك التجارية.

عدنان فرحان علي أحمد 
مستشار نظم المعلومات

 ونائب مدير المشروع
عدنان  الأخ/  إلى  توجهنا  بعدها 
نظم  مستشار   ، أحمد  علي  فرحان 

المعلومات ونائب مدير المشروع
س :   لقد كنت واحداً من المبتعثين 
ضمن  الهاشمية  الارنية  المملكة  الى 

فريق العمل
النظام  ضوابط  لاعداد  الاساسي   
وتحويل البيانات  لمشروع الميكنة في اطار 
البنك  في  والتحديث  التطوير  مشروع 

الاهلي اليمني .
مستقيل  ترون  كيف  برأيكم  	
المصرفي  وأداءه  اليمني  الاهلي  البنك 
والعمل  الاستعداد  ظل  في  والخدماتي 
الجديد  النظام  ادخال  لتسريع  الدؤوب 

في البنك ؟ .
البنك  في  الميكنة  مشروع  ان    : ج 
المشاريع  اهم  من  يعد  اليمني  الاهلي 
العمل  تنقل  سوف  والتي  الحيوية 
في  متميز  وضع  الى  والخدمي  المصرفي 

اداءه وخدماته .
التي  النوعية  النقلات  أهم  ومن 

سيحدثها هذا المشروع ما يلي :

علـى طــريق اليوبيــل الذهبـي لتأسيس البنك الأهلي اليمني
»الأهلي المصرفي« تلتقي الفريق الأســاسي لمشروع التطوير والتحديث للبنك
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عدنان فرحان:مشروع الميكنة في البنك  سوف ينقل العمل المصرفي إلى وضع متميز في اداءه وخدماته 

مروان الكردميعُمر الشيبةعلي موسى
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 1-  سوف يتم توحيد قواعد البيانات 
في الفروع في قاعدة بيانات موحدة تعمل 

عليها
في  الدوائر  وجميع  الفروع  جميع 
تساعد  المركزية  الآلية  وهذه   ، البنك 

على ما يلي :
افضل  تقديم  في  الفروع  تفرغ   - أ    
عملاء  واستقطاب  للعملاء  الخدمات 
اي طلبات من  جدد حيث لم يعد هناك 
الدوائر لهذه الفروع ، كاعداد التقارير 

وطلبات الاستفسارات .
ب - تمكين الدوائر المختلفة  وجهات 
وقيادات  والخارجية  الداخلية  الرقابة 
على  للمعلومة  الوصول  من  البنك 
مستوى الفرع أو جميع الفروع في أسرع 

وقت ممكن .
 ج -  تقديم خدمة افضل للعملاء من 
خلال تمكين العميل بالسحب أو الايداع 

في حسابه من اي فرع هو متواجد فيه .
البنكي  النظام  وظائف  تلبي    -  2  

البنك  احتياجات   ) بانكس   ( الجديد 
العربية  المصرفية  والجهات  المركزي 
المطلوبة  البيانات  من  والدولية 
أعرف  وبيانات  السوداء  كالقائمة 
. )FATCA( وبيانات الفاتكا )KYC( عميلك

       3  -  يلبي النظام تقديم الخدمات 
الآلية  كالصرافات  الالكترونية 

والانترنت البنكي  والموبايل بانكينج .
الخدمات  من  العديد  وهناك 

التي  الجديدة  المصرفية 
وأخري  بانكس  نظام  يوفرها 

يمكن ربطها
تسعنا  ولا  النظام  على 
جميعاً  لذكرها  هنا  المساحة 
الله  شاء  ان  حاضرة  وستكون 

في المرحلة
وهي  للمشروع  النهائية 
الحي  الانطلاق  مرحلة 

للنظام . 
ومن خلال ما تطرقنا اليه 
فاننا نرى بأن مستقبل البنك 
والخدماتي  المصرفي  وأداءه 

سيكون
للبنوك  قوياً  منافساً 
بأن  الأمل  يحذوني  الأخرى، 
قيادة  جميعاً  جهودنا  تتكاتف 
وموظفين للعمل سوياً لإنجاح 

هذا المشروع وتحقيق غاياته المنشودة . 
س : كيف تنظرون الى مقدرة فريق 
التدريب  مهمة  انجاز  في  المدربين 

للمستخدمين النهائيين
       لنظام بانكس ؟ .

المدربين  فريق  اختيار  تم  لقد   : ج 
بالكفاءة  لهم  المشهود  الاشخاص  من 
القدره  أظهروا  وقد  والانضباط 
العالية على الاستيعاب للنظام الجديد 
للمشروع  بتفريغهم  حالياً  قمنا  وقد   ،
من أجل التحضير الجيد  لمرحلة اقامة 
المدربين  أن  كما   ، التدريبة  الدورات 
مرحلتي  في  فعال  دور  لهم  سيكون 
للنظام  الحي  والعمل  التطبيق 
النهائيين   المستخدمين  جانب  الى 
)موظفين ، مشرفين ، رؤوساء أقسام ، 
محاسبين ، مدراء فروع ومدراء دوائر(.  

هاني أحمد عبيد الفضبلي
عضو الفريق الأساسي

لمشروع التطوير والتحديث
الأخ/  المصرفي«  »الأهلي  التقت  كما 
هاني أحمد عبيد الفضبلي، عضو الفريق 

الأساسي لمشروع التطوير والتحديث
لدائرة  مديراً  بصفتكم  هاني  أخ  س1: 
الفريق  وعضو  المعلومات  تكنولوجيا 
والتحديث  التطوير  لمشروع  الأساسي 
مستقبل  عن  فكرة  تعطونا  لو  حبذا  
التوجهات  ظل  في  اليمني  الأهلي  البنك 
البنك  أعمال  وتحديث  لتطوير  الجارية 

تطبيق  أطار  في  والخدماتية  المصرفية 
النظام البنكي الجديد الجاري العمل على 

تطبيقه قريباً؟ 
الأهلي  مجلة  إهتمام  نشكر  ج1/ 
المصرفي  بما ستسفر عنه عملية التطوير 

والتحديث الجارية. 
الجديد  البنكي  النظام  تطبيق  فان 
شركة  بواسطة  أجهزته   وصول  بعد  
)lCSFS( والمتواجدة في حوزتنا  سيكون له 
البنك   أداء وخدمات  آثراً كبيراً في تطور 
الأهلي بكامل  فروعه وبما سيسهل  والى 

هاني الفضلي: نقوم حاليا بإدخال عدة تقنيات التواصل ومنها  تقنية الستلايت
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والذين  البنك  عملاء  تعامل  بعيد  حد 
خدمات  على  الحصول  من  سيتمكنون 
نوعية ليس على مستوى حساباتهم لدى 

الجهات  مختلف  مع  بل  وفروعه  البنك 
مع  والتعامل  مصالحهم   بها  المرتبط 
مقدرتهم  مثلا  الكترونيا  المودعة  أموالهم 
المبالغ  من  يشاؤون  ما  تحويل  على 
أو  عملاءه  حسابات  إلى  حساباتهم  من 
مياه  كفواتير  أخرى  مستحقات  سداد 
عن  التعاملات  من  وغيرها  وكهرباء 
وحتى   مكان  أي  ومن  جوالاتهم   طريق 
فروع  من  فرع  أي  من  والسحب  الإيداع 

البنك  يتواجدون فيها الزبون  .
هنا:  القول  من  ولابد   -
خلال  من  البنك  أن  إلى 
قد  فيه  والمختصين  قيادته 
للنظام  اختيارنا  عند  راعينا 
البنكي الجديد وعلى كافة 
تكون  أن  أجهزته   مستويات 
المستويات  أحدث  على 
لجميع  العالمية   والمواصفات 
والتي  العالمية  الأنظمة 
الارتباط  من  بنكنا  تمكن 
أي  مع  المباشر  الالكتروني 
خارجياً  أو  محلياً  سواء  بنك 
وفقاً ومعاير الأمان العالمية . 
مهمة  خلال  من  س2/  
أداء  سيكون  كيف  دائرتكم 
مختلف  في  البنك  فروع 
وهل  ؟  تواجدها  محافظات 
المركز  بين  الشبكي  الربط  استكمال  تم 
الرئيسي بعدن وبينهم أم أن هناك بعض 

إجراءات لم يتم استكمالها بعد ؟ 
ج2/ بالنسبة لفروع البنك بمختلف 
عملاء  يلحظ  سوف  تواجدها  أماكن 
التي  الخدمية  التسهيلات  البنك 
البنكي  النظام  هذا  لهم  سيوفرها 
بأية  التقدم  يمكنهم  ،حيث  الجديد 
أماكن  من  وخدمية  مصرفية  طلبات 
أين  عن  النظر  وبصرف  تواجدهم 
خلال   من  وذلك  حساباتهم  تتواجد 
لعمليه  وفقاً  وذلك  العمليات  مركز 
وكذا   ، البعض  ببعضها  الفروع  ربط 
مع دوائر الإدارة العامة في البنك الأهلي 
يطلبونه  ما  على  والحصول  اليمني 
عن  النظر  وبصرف  يمكن  ما  بأسرع 

أماكن تواجدهم. 
المهام  حول  التوضيح  من  ولمزيد 
فإن  لانجازها  بها  القيام   منا   المنتظر 
لاستكمال  والمتواكبة  الحالية  مهامنا 

كل ماسوف يحقق نجاحاً للمشروع  هو : 
كافة  لربط  الجاد  العمل  	-
بأحدث  عدن   محافظة  في  البنك  فروع 
ضؤئية(   )ألياف  الموجودة  التقنيات 
قبل  من  مباشرة  ومتابعة  وبرعاية 
المهندس/ لطفي  الاتصالات  معالي وزير 
باشريف والذي قام في وقت سابق بإعطاء 
توجيهاته لفريق عمله في الوزارة بإدخال 
إدارة  لربط  الاتصالات  شبكات  احدث 

بقية  مع  عدن  محافظة  في   البنك 
المهمة  هذه  بان  علماً  المحافظات  فروع 
ونشاط  همه  بكل  حالياً  تنفيذها  يتم 
عدم  نحو  وهدفاً  الوزارة  فريق  قبل  من 
انقطاع طرق الاتصال بفروعنا المنتشرة 
نقوم حالياً بإدخال عدة تقنيات التواصل 

ومنها  تقنية الستلايت .
البنك  بان  الأمل  ختاماً يحدونا  	-
سيشهد  فروعه  وبكامل  اليمني  الأهلي 
نقله نوعية في أداءه وخدماته المصرفية .  

علي موسى علي، عضو الفريق 
الأساسي لمشروع التطوير والتحديث

علي  بالأخ/  الرابع  لقاءنا  وكان 
الأساسي  الفريق  عضو  علي،  موسى 

لمشروع التطوير والتحديث
س1/ أخ علي ضمن لقاءتنا بعدد من 
أعضاء الفريق الأساسي لمشروع التطوير 
هولاء  من  واحداً  أنكم  وبما  والتحديث، 
مدير  منصب  شغلتم  أنكم  إلى   أضافه 

الضؤ  تسلطون  لو  حبذا   . فروع  لعدة 
عن الخطوات التي ستلي تطبيق النظام 
وفيما  إذا كان سيتم التهميد له بوسائل 
ترويجية بين أوساط القطاع التجاري ؟

ج/ طبعاً ما في شك بان انتقال البنك 
إلى  الحالي  النظام  من  اليمني  الأهلي 
له  يكون  سوف    )  Banks( جديد   نظام 
المصرفي  العمل  أداء  على  الكبير  الأثر 
بالبنك وبما يتلاءم مع الانظمه الجديدة 

علي موسى:البنك سوف يشهد انطلاقة كبيرة في تأدية  واجبه التنموي والاقتصادي 
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 ، للبنوك الأجنبية والتجارية باليمن 
إضافة إلى ما سوف يترتب على ذلك 
تسهيل  في  للعملاء  خاصة  مزايا  من 

خدماته المصرفية بشكل أفضل .
أن  إلى  التوضيح  نود  كما 
وساق  قدم  على  جارية  الترتيبات 
النظام  البدء بتطبيق  لتدشين عملية 
من  بدعوات  له  سيمهد  طبعاً  والذي 
الشخصيات  وبعض  الأمر   يهمهم 

التجارية لحضور عملية التدشين .
استقبال  تتوقعون   كيف  س2/ 
المشروع والذي دون  البنك لهذا  زبائن 
ومنتجات  خدمات   لهم  سيقدم  شك  
مصرفيه  وبخيارات مصرفيه عديدة 

عند تطبيقه ؟
الإدارة  قرار  بان  باعتقادي  ج2/ 
العليا للبنك في اتخاد القرار لتحديث 
صائباً  قراراً  كان  البنك  وتطوير 
مرضي  استقبال  له   وكان  وشجاعاً 
البنك  وعملاء  زبائن  جميع  لدى 
في  كبير  حد  إلى  سيسهم  والذي 
وخدمات  منتجات  تنوع  و  تقديم 
فتح  من  وكذا   ، للعملاء  مصرفيه 
قنوات تواصل جديدة كما نتوقع بان 
البنك سوف يشهد انطلاقة كبيرة في 
والاقتصادي  التنموي  واجبه  تأدية  
البنوك  بقية  مع  الجادة  والمساهمة 
إعادة  إلى  باليمن  العاملة  والمصارف 

النهوض بالاقتصاد اليمني .
عمر عبدالله الشيبه

 عضو الفريق الأساسي
 لمشروع التطوير والتحديث

المصرفي«  »الأهلي  التقت  كما 
عضو  الشيبه،  عبدالله  عمر  الأخ/ 
التطوير  لمشروع  الأساسي  الفريق 

والتحديث
عن  لمحه  تعطونا  لو  حبذا  س1/ 
البنكي  النظام  حول  تصوراتكم 
المتوقع  تأثيره  ومدى  الجديد 
نمط  في  شاملًا  تغيراً  أحداث  على 
من  المصرفية  والخدمات  التعاملات 
خلال ما يمثله هذا النظام من تقنيه 
البنوك  في  مثيلاتها  تضاهي  عالية 

على المستوى الداخلي والخارجي ؟
بانكس عن  نظام  ما يميز  إن  ج2/ 
توحيد  أساس  بشكل  السابق  النظام 
المالية سواء  البيانات  ومركزة قاعدة 

على مستوى الفروع أو الإدارة الأمر الذي 
سيخفف العبىء على فروع البنك وكذا 
العمل  يستوجبها  التي  المعلومات  إنسياب 

اليومي .
الجديد  النظام  إدخال  أن  ولاشك 
خلال  من  شاملًا  تغييراً  سيحدث 
العالية   التقنية  ذات  المصرفية  الخدمات 
السابق  نظامنا  لها  يفتقد  كان  والتي 

ومنها على سبيل المثال :
-خدمه الانترنت البنكي

-خدمة الصرافات الآلية . 
إلى  -إضافة 
البرامج  من  كثيراً 
سواء  الخدماتيه  
مستوى  على 
المصرفية  الخدمات 
مع  للمتعاملين  
البنك أو تلك البرامج  
إليها  تحتاج  التي 
الإدارة  دوائر  كافة 
سبيل  وعلى  العامة 
الموارد  دائرة  المثال 
ودائرة  البشرية 
من  وغيرها  الخزينة 

الدوائر .
سير  نظام  	-
 Work Flow العمليات 
بنظام  خاص  وهو 
يتم  بحيث  القروض 
من  القرض  منح 
من  سلسة  خلال 
الآلية  الإجراءات 
غسيل  برنامج 

الأموال .
بصفتكم  س2/ 

مديراً سابقاً لبعض الفروع  كما كنتم 
كيف  الداخلي  التدقيق  لدائرة  مديراً 
البنكي  النظام  سيحدثه  ما  إلى  تنظرون 
البعض  بعضهم  علاقتها  في  الجديد 

وكذا دوائر الإدارة العامة بشكل عام ؟
لعدة فروع  ج2/ بصفتي مديرا سابقاً 
ستحدث  الفروع  هذه  أن  أرى  فإني 
الموظفين  يلمسه  سوف  شاملًا  تغييرا 
الذين  العملاء  وكذلك  أساسية  بدرجة 

سيحضون بخدمات مميزة. 
بعضها  الفروع  لعلاقة  بالنسبة  أما 
البعض فان العلاقة ستكون مباشرة وبين 

سحب  الممكن  ومن  الآخر  والفرع  الفرع 
أو إيداع مبالغ ماليه من أي  فرع يتواجد 
من  حاصلًا  كان  ما  عكس  العميل  فيه 

إجراءات في مثل هكذا حالات . 
على  النظام  سيوفر  كذلك  	-
التدقيق  دائرة  ومنها  الرقابية  الجهات 
على  الاطلاع  وبساطه   سهولة  الداخلي 
من  والفروع   للدوائر  اليومية   التقارير 
على  تحتوي  للمدقق  حزمة  عمل  خلال 
وتمكن  الاستفسارية  وظائف  كافة 
المدقق من الدخول على الشبكة للاطلاع 

والتقارير  الأرصدة  عن  والاستعلام 
المطلوبة 

مروان علي عبدالله الكردمي
 عضو الفريق الأساسي

 لمشروع التطوير والتحديث
بالأخ/  الأخير  لقاءنا  كان  بعدها 
عضو  الكردمي،  عبدالله  علي  مروان 
التطوير  لمشروع  الأساسي  الفريق 

والتحديث
في  عضوا  الأول:بصفتكم  السؤال 
لو  حبذا  للمشروع  الأساسي  الفريق 
تعطونا فكرة عن المهام التي تأدونها حاليا 

عمر الشيبة:إدخال النظام الجديد سيحدث تغييرا شاملا من خلال الخدمات المصرفية

الجديد   البنكي  النظام  وتطبيق  بتركيب  التسريع  سياق  في 
بحسب الخطة المزمنة لبدء تطبيق النظام البنكي الحديث وصلا 
الأوائل  لشركة  التابعين  المهندسين  من   كل  عدن  مدينه  إلى 
الخاصة  الكمبيوتر  أجهزة  وتركيب  وتوريد  لشراء  الأردنية 

بالنظام البنكي  وهما :
1- المهندس عبدالله محمد بني بكر  )مهندس شبكات  (

2- المهندس  خالد عبدالعزيز الأشقر ) مهندس اتصالات(
وذلك  لتركيب الأجهزة الخاصة بالنظام وتشغيلها ، وضمن 
عدن  مدينة  إلى  بقدومهما  سرورهما  عن  عبرا  معهما  لقاءنا  
البنك  بان  ثقتهم  عن  معربين   ، وشبابها  أهلها   بطيبة  مشيدين 
الجديد  البنكي  للنظام  تطبيقيه  خلال  ومن  اليمني   الأهلي 
تقديم  أعماله من خلال  نوعية وتطوراً كبيراً في  نقله  سيشهد 
خدمات جديدة ومختلفة تضاهي مثيلاتها في دول الجوار وحتى 
لدى البنوك العالمية الأخرى، مشيدين بالشباب ومهندسي دائرة 
تشغيل  مهمة  عاتقهم  على  تقع  والذين  البنك  موظفي  من   )IT(
في  الموظفين  هولاء  قدرة  على  ثقتهم  مؤكدين  النظام  وإدارة  
اقتدار  حيث سبق عملية تركيب الأجهزة الخاصة  إدارته بكل 
بالنظام البنكي الحديث عملية تأهيل وتدريب كوادر البنك من 

.)IT( موظفي  ومهندسي دائرة تكنولوجيه المعلومات
موضحين أن زيارتهم تلك لمدينه عدن تأتي ضمن الاتفاقية 
المبرمة بين شركة الأوائل لتوريد الأجهزة وتركبيها والإشراف 
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ثم مستقبلًا عند البدء في تطبيق النظام 
الجديد.

الفريق  أعضاء  عن  وبالنيابة  بداية   -
المصرفي  الأهلي  مجلة  نشكر  الأساسي 
بهم،  والالتقاء  الفريق  إلى  لنزولها  
التحديث  بمشروع  المتواصل  واهتمامها 
نوعية  نقلة  سيشكل  والذي  والتطوير 
الحصة  وزيادة  بتدعيم  والإسهام  للبنك 
السوقية للبنك في السوق المصرفي اليمني.

الضوابط  وبعد أن تم استكمال إعداد 
البنكي الجديد )بانكس( وتدريب  للنظام 

المملكة  في  النظام  وظائف  على  العاملين 
الأردنية الهاشمية، عمل الفريق الأساسي 
بعد عودته إلى عدن على تنفيذ مجموعة 
التي يتطلبها  والمهام  الأعمال  كبيرة من 
بانكس والتهيئة له لحين تركيب  نظام 
الأعمال  هذه  ومن  به،  الخاصة  الأجهزة 
على سبيل الذكر وليس الحصر مايلي:

1- الاجتماع بشكل أسبوعي ودوري مع 
المدير  الأخ  برئاسة  المشروع  تسيير  لجنة 
البنى  تجهيز  أعمال  لمتابعة  وذلك  العام 
والمركز  الرئيسي  بالمركز  التحتية 
الاحتياطي والفروع وتذليل أي صعوبات 

لهذه  كان  وقد  ذلك،  تواجه  معوقات  أو 
الاجتماعات بالغ الأثر في انجاز ذلك.

2- إقامة حلقات نقاش لموظفي الادارة 
والعيدروس   أروى  الملكة  وفرعي  العامة 
فيهم  الوظيفية  المستويات  ولمختلف 
والعمليات  ومكوناته  بانكس  نظام  حول 
اثر  من  لذلك  ولما  فيه،  المتبعة  المصرفية 
على  واطلاعهم  الموظفين  تهيئة  في  بالغ 
على  التدريب  بعملية  البدء  قبل  النظام 

وظائفه.
التدريب  خطة  بإعداد  القيام   -3
مين  للمستخد
متضمنة  النهائيين 
الزمنية  المدة 
والوحدات  والمدربين 
في  المستهدفة 
ومواضيع  التدريب 

التدريب.
على  الإشراف   -٤
الأساسيين  المدربين 
دليل  ومراجعة 
من  المعد  المستخدم 
وتوجيههم  قبلهم، 
النصح  وتقديم 
حول  لهم  والإرشاد 

مواضيع التدريب.
تقارير  إعداد   -5
المركزي  البنك 
بنظام  الخاصة 
وتصحيح  بانكس، 
البيانات  بعض 
واللازمة  القديمة 
تحويل  لعملية 
وكذا  البيانات، 
بيانات  مراجعة 
العميل الرئيسية وتوجيه الفروع بتعديل 

هذه البيانات وبما يتطلبه نظام بانكس.
بأهم  البنك  لإدارة  الرفع   -6
بانكس  نظام  بين  المصرفية  الاختلافات 
اللجان  على  لعرضها  الحالي  والنظام 

المختصة لاعتمادها.
فانه  له  ومخطط  معلوم  هو  وكما 
على  بانكس  نظام  إدخال  بدءً  سيتم 
الملكة  وفرعي  العامة  الإدارة  مستوى 
أروى والعيدروس، ومن ثم سيتم إدخال 
وما  تدريجيا،  البنك  فروع  لباقي  النظام 
هامة  وأعمال  مهام  من  ذلك  سيتطلبه 

الحالية  الفترة  في  الأساسي  للفريق 
مراجعة  من  الأجهزة  تركيب  وبعد 
والمتغيرات  الوظائف  كافة  وفحص 
سير  على  والإشراف  بالنظام،  الخاصة 
عملية التدريب وأعمال المحاكاة والتي 
مزيداً  الأساسي  الفريق  من  ستتطلب  
هو  كما  الدؤوب  والعمل  الجهود  من 
ديدنه منذ بداية تكوينه، والتي ستستمر 
والى  النظام  إدخال  بعد  الأعمال  هذه 
فروع  كافة  ربط  من  الانتهاء  حين 

البنك بنظام بانكس.
السؤال الثاني:لقد كان اّخر منصب 
وقد  الائتمان،  لدائرة  مديراً  هو  لكم 
لا  بطرق  يؤدى  العمل  أسلوب  كان 
نقول روتينية وإنما تكتنفها كثيراً من 
التطويل جراء تناثر الجهات التي يطلب 
فكرة  إعطاءنا  نرجو  المعلومات،  منها 
النظام الجديد من مقدرة  عما يحتويه 
المعلومات وسهولة الحصول  تـدفق  على 

عليها.
بمركزية  بانكس  نظام  يتميز   -
النظام  بعكس  وذلك  البيانات  قاعدة 
سهولة  في  سيسهم  مما  الحالي،  البنكي 
الحصول على البيانات المطلوبة من قبل 
المستخدمين، وبالتالي عدم الحاجة إلى 
انتظار الفروع لتزويد الدائرة بالتقارير 
وظائف  هناك  أن  حيث  والبيانات، 
النظام   على  تقارير  وطلب  استعلام 
نفس  وعلى  نفسها،  الدائرة  قبل  من 
الحصول  الدوائر  لبقية  يمكن  النمط 
كلًا  بسهولة  والبيانات  التقارير  على 
سيتوفر  وكذا  اختصاصه،  مجال  في 
الدوائر  بقية  مع  التواصل  سهولة 
الائتمان،  دائرة  بعمل  المرتبطة  الأخرى 
وهذا ما سيسهم في إحداث نقلة نوعية 

وايجابية سيلمسها عملاء البنك.
بالرقابة  يقوم  النظام  أن  كما 
المصرفية  الوظائف  كل  على  الثنائية 
بالتجاوزات  يسمح  ولا  الائتمانية 

الفردية في الفروع.
اشكر  أن  إلا  يسعني  لا  الأخير  وفي 
الإدارة العليا للبنك والتي أعطت جل وقتها 
والتطوير  التحديث  بمشروع  واهتمامها 
ومتابعتها عن كثب لكل الأعمال المتعلقة 
مواجهتها،  يتم  صعوبات  أي  وتذليل  به 
والتي كان لها الأثر الأكبر في ذلك، فلها 

منا كل الشكر والتقدير.

مروان الكردمي: يتميز نظام بانكس انه سيسهم في سهولة الحصول على البيانات المطلوبة من قبل المستخدمين

المباشر على عمليه 
وتركيب  تجهيز 
الأجهزةوالشبكات 
التجربة  وإجراء 
لإطلاق  الأولية 
النظام  مشروع 
الحديث   البنكي 
بان  مضيفين 
تلك  زيارتهم 
على  تقتصر  لن 

جدول  ضمن  أخرى  زيارة  لهما  ستكون  بل   فقط   عدن  مدينه 
الإعمال إلى مدينه المكلا في منتصف شهر ابريل  2019 .

حماية  بنظام  يتمتع  الجديد  البنكي  النظام  أن  مؤكدين 
مؤسسة  أية  شأن  شأنه  اختراقه  يستحيل   )SECURITY( كاملة 
مصرفية في العالم والتي لابد أن تخضع نظامها المصرفي  لعمليه 
فحص دقيق  وان يتوفر فيه شروط خاصة تتعلق بأمن النظام 
سليم  بشكلٍ  طبق  إذا  الجديد  النظام  هذا  وان  والمالي   المصرفي 
شهادة   على  الحصول  مستقبلًا  الأهلي  البنك  بمقدور  سيكون 
البطائق  شركات  لدى  للمؤسسات  كمعيـار  )PCI(المعتمــدة 

الائتمانية .
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الماضي  ديسمبر  من  الفترة  خلال  تم 
حلقات  أقامت    2019 مارس  وحتى  2018م 
دوائر  وموظفي   أقسام  ومشرفي  لمدراء  نقاش 
والعيدررس   اروي  الملكة  وفرعي  العام  الإدارة 
المشروع  هيكلة  عن  فكرة  إعطاءهم  تم  حيث 
استعراض  تم  كما   ، الجديد  النظام  ومكونات 
بين  المصرفية   الآلية  في  الاختلافات  من  بعضاً  

النظام الحالي والنظام الجديد )بانكس( .
علي  فرحان  عدنان  الأستاذ/  قام  وقد 
المشروع  مدير  ونائب  المعلومات  نظم  مستشار 

بإدارة هذه الحلقات .

برنامج تدريبي لموظفي 
البنك للتعريف بمزايا النظام 

  )Banks( البنكي الجديد

 ، 2019م  أبريل  شهر  مطلع  في  دشن 
الأجهزة  وتجربة  وتشغيل  تركيب  عملية 
والمرتبط  الجديد  البنكي  بالنظام  الخاصة 
بمشروع التحديث والتطوير البنكي الخاص 
بمركزه   وذلك   ، اليمني  الأهلي  بالبنك 
بعد وصولها عبر  مطار   , الرئيسي في عدن 

عدن الدولي في بداية العام 2019م.
الدكتور  للبنك  العام  المدير  وأشار 
به  أدلى  خاص  تصريح   في  سنكر  بن  أحمد 
لموقع “ التنمية برس “  أن هذه العملية تمت 
ومبرمجي  مهندسي  قبل   من  وذلك  بنجاح 
الشركة  مهندسي  وبمعية  البنك  وفنين 

)شركة الاوائل ( الموردة  للاجهزة .
ستكون  القادمة  المرحلة  أن   وأوضح 
الجديد   النظام  وتطبيق  التدريب  مرحلة 
البنك  وفروع  العامة  الإدارة  في  به  والعمل 

المستهدفة .
خطة  إطار  في  يأتي  ذلك  أن  وأضاف 
من  البنك  يشهده  الذي  والتحديث  التطوير 
الخاصة  والعقود  إلاتفاقيات  تنفيذ  خلال 
الاجهزة  وكذا  والبرامج  الأنظمة  بتوريد 

والتدريب والتطبيق ,
كما يأتي ذلك في ظل  اهتمام وعناية 
لاستكمال  والتنفيذية  العليا  البنك  إدارة 
والتحديث وضمن  التطوير  مراحل مشروع 
تحقيق  بهـدف  المستقبلية  خطتها  إطار  
نقلـة نوعية في قطاع البنوك. وأكد في سياق 
لتوجيهات  تنفيذا  يتم   ذلك  بأن  تصريحه  
ورئيس  الجمهورية  رئيس  فخامة  واهتمام 
تحديث  بضرورة  المالية  ووزير  الوزراء 
نشاط سير عمل البنك وليواكب التطورات 
المستوى  على  المصرفي  النظام  يشهدها  التي 
إجراءات  ولتسهيل  والدولي  الإقليمي 
عمل  بيئة  وإيجاد  البنك  لدى  العملاء 
وتلبي  المصرفية   الحداثة  تواكب  مصرفي 

احتياجات العملاء.
وفي ختام حديثه للموقع  أكد المدير 
العام للبنك د/ أحمدأن تطبيق النظام سوف 
البنك بيوبيله  احتفال  العام مع  يتزامن هذا 
 ، لتأسيسه  الخمسون  الذكرى  الذهبي 
والشي الجميل بأنه سيتواكب مع احتفالات 

البنك بهذه المناسبة العظيمة.

يلتزم البنك الأهلي اليمني بتحقيق 
الجودة في خدماته ومنتجاته بحسب 
يخدم  وبما  العالمية  الجودة  مقاييس 
أهداف  ويحقق  العملاء  احتياجات 
بمصالح  المعنيين  كافة  وتوقعات 
الشاملة  المنفعة  إطار  في  البنك 

للمجتمع والاقتصاد اليمني

مواكبا لعملية التطوير و التحديث المصرفي.. البنك الأهلي اليمني يدشن تركيب نظامه البنكي الجديد

تصوير : ولاء وديع ثابت )المشرفة الفنية(
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العاصمة  في  أقيم  منتدى  في  اليمني  الأهلي  البنك  شارك 
البنك  الأردنية عمان نظمه إتحاد المصارف العربية بالتعاون مع 
)مكافحة   : بعنوان  الأردن  في  البنوك  وجمعية  الأردني  المركزي 
غسل  مكافحة  في  الدولية  للمعايير  المالية:الامتثال  الجرائم 
الأموال وتمويل الإرهاب( وذلك برعاية محافظ البنك المركزي 
2019م(  يناير   29-30( من  للفترة  فريز  زياد  الدكتور  الأردني 
الأردنية الهاشمية،  المملكة   – انتركونتيننتال في عمان  في فندق 
وبمشاركة ما يزيد عن مائتي شخصية قيادية مصرفية ومالية 
واقتصادية عربيه وأجنبية ،  وقد شارك البنك الأهلي اليمني في 

المنتدى بوفد ضم كلٍ 
من:

المستشار   -1
فيصل  القانوني 
 - السودي  محسن 
التدقيق  وحدة  رئيس 
مدى  لاختبار  الداخلي 

الامتثال. 
عبد  محمد   -2

القوي الصائغ   - ضابط ارتباط وحدة الامتثال بفرع التواهي.
العمل  المنتدى على جلسات  و فعاليات  توزعت محاور  وقد 

التالية: 
- المكافحة العالمية للجرائم المالية في العام 2019م
- التكنولوجيا المتطورة وآثارها على عالم الامتثال

المعلومات  نظم  بحماية  المتعلقة  والتشريعات  القوانين   -
والحد من الجرائم المالية

- مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب المرتبطة بالأصول 
المشفرة والعملات الإفتراضية وسلسلة الكتل النقدية

- الديناميات المتغيرة في الامتثال وعلاقتها بالبنوك المراسلة
- التوجهات العالمية والتشريعات الجديدة المتعلقة بالتهرب 

الضريبي وعلاقتها بمكافحة غسل الأموال .
المقدمة  الأوراق  ضوء  وعلى  المنتدى  فعاليات  ختام  وفي 
اعتماد   إلى  المنتده  توصل  العمل  جلسات  تخللت  التي  والمداخلات 

التوصيات التالية: 
 1- ضرورة التزام المصارف والمؤسسات المالية والغير مالية 
خدمات  مقدمي  إلى  يعود  فيما  الرقابية  السلطات  بتعليمات 

الأصول المشفرة “بيتكوين”.
إلى  المشفرة  الأصول  خدمات  مقدمي  إخضاع  ضرورة   -2

الترخيص لتفعيل الرقابة والالتزام بمعايير الامتثال.
3-  ضرورة العمل على مراقبة الأصول المشفرة ومقدمي 
الأموال،  غسل  مكافحة  لقوانين  إخضاعها  عبر  الخدمات  هذه 
والاحتفاظ  المستمرة،  والرقابة  إجراءات الحيطة والحذر  وتعزيز 

بالسجلات وإحالة العمليات المشبوهة.
الدولية  المعايير  مع  يتوافق  بما  والتشريعات  التعاميم  إصدار   -4
الهادفة لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب للحد من خطر الجرائم المالية.

التكنولوجي  للتطور  التشريعات  مواكبة  ضرورة   -5
وإصدار قوانين تنظيمية لتسييره.

يكون  أن   -6
القانوني  التنظيم 
الالكترونية  للنقود 
حرية  على  يحافظ 
الأفراد من خلال تقديم 
الكافية  الضمانات 
سرية  على  للمحافظة 
عبر  المالية  البيانات 

شبكة الاتصال.
7- التزام الجهات المصرفية الالكترونية بتقديم تقارير إحصائية 

نقدية بصفة دورية عن طبيعة المشاكل التكنولوجية والمالية.
خلال  من  الهاكر  بمحاربة  المصارف  التزام  ضرورة   -8
التنسيق فيما بينها والكشف عن المشاكل التي يعاني منها الزبائن 
وتشريعات  قوانين  إصدار  على  والعمل  الاحتيال،  أساليب  لمعرفة 

تحاكم وتحارب المحتالين.
المالي من خلال  الأمن  تعزيز  العمل على تطوير جهاز   -9
التنسيق بين القضاء والمصارف والزبائن وشركات البرمجة التي 

تساهم بدورها بمكافحة الجرائم المالية.
10- العمل على إصدار تعاميم للمصارف والمؤسسات المالية 
ومؤسسات الوساطة المالية تتناول المؤشرات على الأفعال الجرمية 

الالكترونية، والإجراءات الوقائية لمكافحة هذه الأفعال.
الصيرفية  والأدلة  بالسجلات  الاحتفاظ  ضرورة   -11
ومراعاة  المحلية،  التشريعات  مع  يتوافق  بما  الحسابات  وملفات 

القوانين والمعايير الدولية في هذا المجال.
أي  من  المعلومات  نظم  حماية  على  العمل  ضرورة   -12

مخاطر تنتج عن الجرائم المالية.
من  الضريبي  التهرب  مكافحة  على  العمل  ضرورة   -13

خلال أللالتزام بالقرارات والتشريعات العالمية الحديثة.

البنك الأهلي يشارك في منتدى مكافحة الجرائم المالية :
الامتثال للمعايير الدولية في مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب
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علماً  المرحوم  عرفت  لقد 
تواضعه  يزينها  علمية  كفاءة  ذو 
يمتلك  لا  التي  وبساطته  الجم 
يحترمه  أن  إلا  يقابله  من  كل 
ودية  علاقة  في  معه  والاندماج 

يسودها الإعجاب بدماثة خلقه .
عرفته في آخر معقل عملي 

كما   . الوطنية  التامين  وإعادة  التأمين  شركة  في  له 
صدفة  1983م  العام  البريطانية  العاصمة  في  تقابلنا 
الصدف  جمعتنا  ثم  لوجودي  سر  وقد  مترو  محطة  في 
الرحمن  عبد   “ يدعى  الأصدقاء  احد  مع  شقته  في  مرة 
عثمان   الشيخ  في  فواتغرافي  تصوير  استديو  صاحب   “
ووزير الصحة في جمهورية اليمن الديمقراطية آنذاك 
للعمل  انتقاله  .لنزداد قرباً عند   الأستاذ/ سعيد شرف  
الإحصاء  لدائرة  كمديراً   ( اليمني  الأهلي  البنك  في 

والبحوث وحتى تقاعده ومن  ثم وفاته .
عبد  علي  المرحوم  فقيدنا  أن  ذكره  يجدر  ومما 
السلام قد ترأس هيئه تحرير نشرة الأهلي المصرفي في 

2004 م وصدر منها  العام  القديم والتي أصدرت في ديسمبر  قــالبها 
تحليلات  لتضمينها  وقته  جل  كــرس  وقد   ، فقط  اثنين  عــددين 

مالية ومواضيع اقتصادية شتى .
الخلوق/  لولده  الجزيل  بالشكر  نتقدم  أن  إلا  هنا  يسعنا  ولا 
مروان علي عبدالسلام الموظف في فرع الإقراض الشعبي والذي أمدنا 
انجازاته  على  أيضا  اشتملت  والتي  المرحوم  لوالدة  الذاتية  بالسيرة  

العملية والبحثية الواردة في هذا الصفحة .
- ومن المراحل الدراسية والعملية التي رافقت نشاطه العملي 

والوظيفي:
الوظائف الإدارية التي شغلها :

- عضو مجلس الإدارة الإحصاء ومدير التخطيط في الشركة 
اليمنية للتأمين وإعادة التامين  عدن في العام 1978م.

للرقابة  العامة  الإدارة  في  والدراسات  الإحصاء  قسم  رئيس   -
1971- الفترة  خلال  عدن   والتجارة  الاقتصاد  وزارة  في  النقد  على 

1973م
- باحث اقتصادي في إدارة الإحصاء والبحوث )مصرف اليمن 
 1973 )البنك المركزي اليمني حالياً خلال الفترة من  سابقاً( موقع 

– 1978م.
 - اليمني  الأهلي  البنك  في  والبحوث  الإحصاء  دائرة  مدير   -
الأهلي  البنك  عن  الصادرة  المصرفي  الأهلي  نشرة  تحرير  ورئيس 

اليمني خلال الفترة ديسمبر 2004 - 2005م .

يتقدم موظفي وموظفات البنك الأهلي اليمني
وهيئة تحرير الأهلي المصرفي

 بخالص العزاء والمواساة إلى الزملاء :
المهندس / أيمن أسماعيل سعيد  

ولجميع أخوته وأفراد أسرته
بوفاة المغفور له بإذن الله تعالى

والده الفاضل المهندس / اسماعيل سعيد
الأخ/اوسان عزالدين )الحارس الأمني(

بوفاة المغفورة لها بإذن الله تعالى
  )والدته الفاضلة(

الأخ/رمزي حسن عبدالله )الحارس الأمني (
بوفاة المغفورة لها بإذن الله تعالى

  )شقيقته الفاضلة(

الأخ/ عبدالله علي صالح 
بوفاة المغفور له بإذن الله تعالى

والده الفاضل علي صالح
الأخ/محمد عبدالرحمن العطاس

بوفاة المغفورة لها بإذن الله تعالى
 )والدته الفاضلة( 

الأخ/هاني توقير ياسين
بوفاة المغفور له بإذن الله تعالى

والده الفاضل توقير ياسين عبدالرزاق
سائلين المولى عزوجل أن يتغمدهم بواسع رحمته

وأن يلهم أهلهم وذويهم الصبر والسلوان
إنا لله وإنا إليه راجعون

عنهم/
مجلس الإدارة والمدير العام للبنك

المؤهلات العلمية :
من  اقتصاد  بكالوريوس   -

جامعه بغداد العام 1971م
في  العليا  الدراسات  دبلوم   -
المعهد  من  والتنمية  التخطيط 
الكويت خلال   – العربي للتخطيط 

الفترة    1976م - 1977م
التخطيط  أساليب  في  العليا  الدراسات  دبلوم   -
خلال  الكويت  للتخطيط   العربي  المعهد  من  المتقدمة  

الفترة 1980-1979م.
الدورات التدريبية التي تحصل عليها :

)اليونيدو(  الصناعية  المشروعات  وتقييم  -إعداد 
عدن العام 1974م.

- متابعة وتقييم الأداء للخطط الاقتصادية وزراء 
التخطيط – عدن العام 1979م

المؤسسة  المشروعات  وتمويل  المالية  الأسواق   -
العربية لضمان الاستثمار العام 1984.

- ريجنت سكول – لندن
- بالإضافة إلى دورة تدربينه في مجال التأمين لمدة شهر لدى 

ويلز فيبر – لندن 1983م
 أهم البحوث والدراسات التي كتبها :

اليمن  في  النقد  عرض  تخطيط  وكيفية  ضرورة   -
 – للتخطيط  العربي  المعهد  إلى  مقدم  بحث  )سابقا(  الديمقراطية 

الكويت  منح  درجه امتياز في العام 1977م
- محاولة لتخطيط وتقويم المشروعات الصناعية من وجهة 
)مع  للسكان  الأساسية  الحاجات  وإشباع  الدخل  توزيع   إعادة  نظر 

التركيز على اليمن الديمقراطية(.
الاستثمار  شهادات  في  الاستثمار  جدوى  وتقويم  تحليل   -
المصرفي  بتكليف من قبل البنك الأهلي اليمني –عدن في العام 1979م

على  التركيز  مع  الائتمانية  النقدية  والتطورات  التضخم   -
الأخ/  من  بتكليف  قياسية  تحليلية  )دراسة  الدافعة   الفجوات  أهم 

رئيس مجلس الوزراء عدن في العام 1979م.
- المشروع الأولي لتوحيد سعر الصرف )دراسة بهدف توحيد 
العملة اليمنية مقدم إلى وزير المالية بعدن في العام 1990م بصفته 

عضواً في اللجنة الخاصة بالوحدة اليمنية .
والموضوعات  الدراسات  من  العديد  الصحف  في  له  نشر  كما   -
البحثية في مجال التامين بمرافق العمل وكذا الموضوعات الاقتصادية .

علي منصور ماطر 	 	 	 	
	   رئيس التحرير 	 	 	

علم بارز من الأعلام الاجتماعية 
وكفاءة علمية اقتصادية لاتضاهى

المرحوم/ علي عبدالسلام محمد سيف

البقاء لله
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إجراء قرعة النسخة الخامسة عشرة لبطولة كأس عدن الرمضانية 2019
عبر البحار وتطوير الموانىء وجها لوجه في افتتاح بطولة 

الخماسي بعدن والبنك المركزي ضد موانىء عدن 

بحضور الاخوة الدكتور/ احمد بن سنكر المشرف العام 
امين عام  بعدن واحمد حسين الحسني  الصالات  لبطولة 
اتحاد كرة القدم بعدن مدير البطولة وربيع عبدالحكيم 
سكرتير البطولة  والكابتن /سعيد عبدالكريم جرت صباح 
)) السبت(( قرعة بطولة كاس عدن الرمضاني بنسختها 
والتي  والشركات  للمؤسسات  الخماسي  للكرة   15 الـ 

ينظمها البنك الاهلي اليمني بعدن...
في  تحدث  قد   سنكر  بن  احمد  الدكتور/  وكان 
القرعة  اجراء  قبل  الفرق  مندوبي  مع  الفني  الاجتماع 
 15 الـ  للعام  البطولة  اقامة  بمواصلة  سعادته  عن  معبراً  

عاى التوالي وحرص الجميع على انجاح البطولة...
البطولة  لانجاح  الجهد  من  المزيد  بذل  مؤكدا 

واستمراريتها بانتظام..

على  فريقا   18 ضمت  والتي  القرعه  اسفرت  وقد  هذا 
النحو التالي :-

الثاني  في  تنطلق  سوف  البطولة  بان  بالذكر  جدير 
عصرا  بمباراتين  المنصورة  نادي  ملعب  على  رمضان  من 
حيث يلعب في المباراة الاولى فريقا  عبر البحار وشركة 
موانىء  فريف  يلعب  الثانية  المباراة  وفي  الموانىء  تطوير 

عدن والبنك المركزي.

النعماني ابو شامل

صندوق النظافة
الشرطة

البنك الاهلي
المصائد السمكية

جامعة عدن
مؤسسة المياة

اليمنية 
الجمارك

الاستثمارات النفطية

مؤسسة السراري
شركة النفط

المطار
وزارة الشباب والرياضه

المجموعة الرابعةالمجموعة الثالثةالمجموعة الثانية المجموعة الأولى
شركة عبر البحار

موانىء عدن
شركة تطوير الموانىء

التعليم الفني
البنك المركزي.
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الأهلي  للبنك  العام  المدير  برعاية 
اليمني  الدكتور / أحمد علي عمر بن 
 ، البنك  موظفي  نقابة  ورئاسة  سنكر 
الموافق  الأربعاء  يوم  عدن  بمدينه   دشن 
23 ابريل 2019م ، اللقاء التشاوري الأول 
لنقابة البنك الأهلي اليمني، بمشاركة  
فروع  جميع  في  النقابة  وأعضاء  رؤساء 
البنك بمحافظات الجمهورية وبحضور 
الجنوب  نقابات  لاتحاد  العام  الأمين 

الأخت/ إقبال الحربي . 
نقابة  رئيس  القى   ، اللقاء  وفي   
البنك الأهلي اليمني،  الأخ / جلال سعيد 
بالمشاركين  ترحيبية  باشافعي، كلمة 
إلى  مشيرا   ، والحاضرين  الأول  باللقاء 
البنك  لنقابة  الأول  اللقاء  انعقاد  أن 
الأهلي اليمني وبحضور ورؤساء وأعضاء 
النقابة في جميع   فروعه الذي يستمر 
التي  المواضيع  لمناقشة  يأتي  أيام،  ثلاثة 
تهتم بسير نشاط البنك، ودور النقابة و 
المهام المناطه بها في المحافظة على حقوق 
الموظفين، مستعرضا الانجازات المحققة 
خلال العام الماضي والتي تعكس مستوى 

التي  والجهود  للبنك  الملحوظ  النشاط 
بذلتها النقابة بالتعاون مع قيادة البنك  
في إعادة تأهيل وتجهيز عدداً من فروع 
الموظفين  قضايا  من  كثير  وحل  البنك 

الشائكة و العالقة منذ سنوات .
البنك  دور  إلى   ، باشافعي  ولفت   
التاريخية  ومكانته  اليمني  الأهلي 
عام  تأسيسه  منذ  عاما  خمسين  الممتدة 
المتميز  المصرفي  العمل  مجال  1969،في 
،داعيا  العملاء  الأداء في خدمة  وكفاءة 
بأنظمة  الارتقاء  بضرورة  الجميع 
للبنك  المصرفية  والتسهيلات  الخدمات 
ذلك  في  شانها  التي  التطورات  لمواكبة 
أوجه  ومعالجة  الأخرى  البنوك  شأن 
عدم  على  والعمل  وجدت  إن   القصور 

وقوعها مستقبلا.
كلمتا  أكدت  آخر  جانب  من    
بالبنك  الموظفين  شؤون  قسم  رئيس 
الأهلي اليمني،  الأخ / سعيد عبده سعيد، 
محمد  الأخ/   النقابة،  رئيس  ونائب 
فيصل باخريبه، للمشاركين في اللقاء، 

إنعقاد اللقاء التشاوري الأول لنقابة البنك الأهلي اليمني وفروعه بمحافظات الجمهورية

للدفع  الجهود  من  المزيد   بذل   على 
الأهلي  البنك  ليرتقي  المصرفي  بالعمل  
بالمصفوفة  والارتقاء  متقدماً   مركزاً 
اليمني  الأهلي  للبنك  والمالية  الإدارية 
المقترحات  تقديم  على  والعمل 

والتوصيات التي تسهم في ذلك .
المشاركين  كلمات  دعت  فيما    
بمختلف  البنك  نقابه  ممثلي  من 
على   ، الجمهورية  بمحافظات  فروعه 
إداراة  بين  والتعاون  التنسيق  ضرورة 
شأنه  من  لما  والنقابة،  وفروعه  البنك 
رفع وتيرة العمل والوصول إلى الغايات 
في  وفروعه  البنك  تخدم  التي  السامية 

المقام الأول.
على  باللقاء  المشاركين  وشدد    
والإجراءات  بالضوابط  الالتزام  ضرورة 
وتعزيز  النقابة،  لنشاط  القانونية 
المعنية  الجهات  كافة  مع  الشراكة 
وبما  وفروعه،  اليمني  الأهلي  بالبنك 
العمل وتطويره  بيئة  يسهم في تحسين 

في كافة الجوانب.

تصوير : ولاء وديع ثابت

على  عزمنا  اليمني  الأهلي  البنك  في  نحن 
أن نلبي جميع احتياجات عملاءنا وأن نكون 
مبتكرة  مصرفية  خدمات  توفير  في  روادا 
اعتمادا على أفضل وأحدث تقنيات الخدمات 
للعملاء  الأول  الخيار  لنكون  المصرفية 

ولنصبح البنك المميز في اليمن .
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لقد قهرت صعود المستحيل )عمادنا( وهنيئا لك هذا الإنجاز 

أهلًا ريان
بكل الحب  وأطيب الأمنيات  

نزف أجمل التهاني 
للزميلة

 اماني صالح علي 
 سكرتيرة مستشارين
 رئيس مجلس الإدارة

بمناسبة ارتزاقها بمولودها 
البكر الذي  أسمته ) ريان  (

تهانينا والف مبروك

أهلًا آية
بكل الحب  وأطيب 

الأمنيات  نزف أجمل 
التهاني 
للزميلة

غنيمة زيد حسين أحمد
بمناسبة ارتزاقها بمولودة 
جديدة التي  أسمتها )آية(

والتهنئة موصولة إلى الجد
 علي منصور ماطر

تهانينا والف مبروك
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في يوم الأحد الموافق 2019/1/27  تمت مناقشة رسالة 
الماجستير للأخ / عماد إسماعيل عبدالسلام سعيد – موظف 
دائرة المخاطر المصرفية  بالبنك الأهلي اليمني والموسومة بـــ 
:)دور المخصصات في تغطية التسهيلات الائتمانية المتعثرة 
اليمنية   التجارية  البنــــوك  نشاط  نتيجة  على  وانعكـــاسها 

)دراسة حاله البنك الأهلي اليمني ( .
من   المكونة  المناقشة  لجنة  أمام  رسالته  عن  دافع  وقـد 

كلٍ من :
- أ.د محمد عمر باناجه    -   مشرفاً علمياً  رئيسا )جامعه 

عدن(
- أ. مشارك . د. محسن حسين صالح  بن لسود    –   مناقشاً 

عضواً )جامعه عدن (
خارجياً  مناقشاً    - المخلافي    سيف  فيصل  .د.  مشارك  أ.   -

)جامعه ذمار(
وقد تحصل  زملينا عماد على درجه  الماجستير بتقدير 

)ممتاز(
صعود  قهرت  لقد  وتهانينا   مبروك  الف  له  نقول 

المستحيل “عمادنا “ وهنيئا لك هذا الانجاز .

عماد إسماعيل يحوز على شهادة الماجستير
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حين كان نيلسون مانديلا يدرس الحقوق في الجامعة 
كان أحد أساتذته و اسمه بيتر وكان أبيض البشرة ويكرهه 

بشدة!
و في أحد الأيام كان الأستاذ بيتر يتناول طعام الغذاء في 
مقصف الجامعة فاقترب منه نيلسون مانديلا حاملًا طعامه و 

جلس بقربه..
 - قال له الأستاذ بيتر: “يبدو أنك لا تفهم يا سيد مانديلا 

أن الخنزير والطير لا يجلسان معاً ليأكلا الطعام”!

نظر إليه مانديلا و أجابه بكل هدوء:

“لا تقلق أيها الأستاذ فسأطير بعيداً عنك”!
 ثم ذهب و جلس على طاولة أخرى..

  - لم يتحمل الأستاذ جواب مانديلا فقرر الانتقام منه..
وفي اليوم التالي طرح الأستاذ بيتر في الصف سؤالًا على 
ووجدت  الطريق  في  تمشي  كنت  إذا  مانديلا  “سيد  مانديلا: 
صندوقاً وبداخل هذا الصندوق كيسان الكيس الأول فيه المال 

والكيس الثاني فيه الحكمة.. فأي الكيسين تختار  ؟”
 - بدون تردد..أجابه مانديلا: “طبعاً سآخذ كيس المال”

مكانك  كنت  “لو  منه:  ساخراً  قال  و  الأستاذ  ابتسم   -
“كل  مانديلا:  أجابه  برود  بكل  و  الحكمة”..  كيس  لأخذت 

إنسان يأخذ ما ينقصه!”
و  غضباً  يستشيط  بيتر  الأستاذ  كان  الأثناء  هذه  في 
حقداً لدرجة أنه كتب على ورقة الامتحان الخاصة بمانديلا 

*“غبي”* و أعطاها له!
هادئاً  يبقى  أن  وحاول  الامتحان  ورقة  مانديلا  أخذ 
جالساً إلى طاولته و بعد بضع دقائق وقف مانديلا و اتجه نحو 
له بنبرةٍ مهذبة: “أستاذ بيتر لقد أمضيت على  الأستاذ وقال 

الورقة باسمك، لكنك لم تضع لي علامة! 

الــعــبـــــرة 

بنفسك  ثقتك  منك  يسرق  أن  لأحد  تسمح  أن  إيّاك 
واعتزازك بهويتك حتى وإن كان أستاذك الذي بيده تقييمك 
هي  نفسك  لأن  وظيفتك  من  طردك  بيده  الذي  رئيسك  أو 

أغلى وأثمن من كل شئ.

لشركة  سابقاً  ومحاسباً  وشاعراً  أديباً  باهذيلة  أحمد  الأستاذ 
الحصول  على  باستمرار  ويحرص  الوطنية..  التأمين  وإعادة  التأمين 
على كل عددٍ من أعداد مجلة الأهلي المصرفي ويتجسّم عناء المجيء من 
مدينة خورمكسر لاستلامها شخصياً بل ودائم التشجيع لطاقم إخراج 
المجلة من خلال التعبير المتواصل عن إعجابه بطريقة إخراجها وتنوع 

مواضيعها بفضل الجهود المشتركة والفنية من قبل هيئة تحريرها .
ومدنا  الأدبية  بأريحيته  صفحاتها  خلال  من  يشارك  أن  ويود 
قصيدته  خلال  من  الحبيبة  بعدن  المتغنية  الشفافية  بالغة  بقصائده 

غربة وظلالالثالثة الآتية :-

نفسك هي أغلى وأثمن من كل شئ

)1(
ليت حزناً في أعماقي

يسطع كالنهار..
ليت دمعاً في عيني

يفصح بافتخار..
أحببتك برغم البعد

والضبَاب والعذاب
أحببتك كرضيع
مشتاق لثدي أمه

ويرتسم على ثغري سؤال:
»لماذا أحببتك؟«

ويأتي الرد كإعصار
بجرف سفينتي عبر البحار..

)2(
ترمقني العيون »أنتَ غريب!!«
ترمقني النجوم »أنت غريب!!«

نعم: أنا غريب من بلاد ثائر
يحتضر فيه الغيم والظلام..

أنا من بلاد البُ و )القات(
من بلاد البسمات والرغيف 

من بلاد تصطاد اسماكاً
من بحار

وتشوبها بعين الشمس 
بافتخار..

)3(
أحنُّ إليكِ 

لكن، أغراني الدولار
وكؤوس براقة يسيل منها

العسل..
لا أرتضي أن أنهش الرغيف

برغم تساقط العمر كالخريف
برغم الضباب
برغم العذاب

»أنا غريب بلا وطن«

احمد محمد باهديلة
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تنويه : للتواصل معنا 

إعتذار

يسر أسرة مجلة الأهلي المصرفي أن تعلن  للقراء الكرام أنه يمكنهم 
مراسلتنا عبر عنوان البريد الإكتروني الخاص بالمجلة العنوان التالي:  

ahli.masrafi@nbyemen.com
أو عبر أرقام التلفون  : 257٤5٤-02/ الفاكس : 256237
على أن توجه جميع المراسلات باسم رئيس التحرير

تعتذر أسرة »الأهلي المصرفي« للقراء الأعزاء عن تأخير 
العدد وذلك لظروف فنية خارجة عن إرادتنا

الملاحظة  هذه  لإيراد  مضطرون  أننا  إلى  نشير  أن  علينا  يعز 
مجدداً نظراً لما عانيناه من عتب ولوم في هذا الموضوع والذي دفعنا 
إلى تكرار ما نشرناه في إعداد سابقه ) بأننا في الأهلي المصرفي لن 
نقوم بنشر أية تعزية أو تهنئه بأية مناسبة كانت ما لم تردنا من 
الشخص المعني بذلك كتابياً بما يفيد برغبته في نشرها على أن 
ترسل إلى مقر هيئة التحرير شخصيا أو عبر الفاكس  )256237( 

أو عبر البريد الإكتروني الخاص بالمجلة
ahli/masrafi@nbyemen.com 

1
2
3
٤
5
6
7
8
9
10

افقياً :-      1      2      3       ٤      5       6      7      8      9     10
1- قائمة بيانات تعكس قوة ومتانة الموقف المالي لمؤسسة تجارية

2- أقوال خافية أو مكتومة – قمحي البشرة
3- علم – فرقة إنشاد تصاحب الفنان

٤- رؤوس جبال – مصاحب للرعد – ضمير منفصل
5- متواجد بكثرة
6- مئات الأعوام 

7- حرف مكرر – من الطيور المهاجرة 
8- يمسكون عن الطعام )مبعثرة( يمين أو حلفان

9- صوت الهاتف – توجيهات صارمة )م(
10- لمعان )م( – من منتجات النخيل

رأسياً :-
1-  خارج عن الأعراف – دون سن البلوغ

2- فنان تشكيلي – أحد الأنهار الأوروبية
3- عكس بخيل – عكس رذائل )م(

 ) ٤- ناصع )مجزومة( – ضد عدواني )عمل خيرِّ
5- قلوي

6-طائر ذو صوت جميل – إله
7- ..... )مأثورة( )م(
8- يُفرحْ – تباينات

9- بارع – ضد معسر )م(
10- عملة )مبعثرة( – من أدوات النجار

حل العدد السابق

إعداد: أبو سامر
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الإشراف العام
د. أحمد علي عمر بن سنكر

المدير العام

 علي منصور ماطر
عمر عبدالرحمن عبدالجبار

ولاء وديع ثابت
وليد محمد سيف

رئـيـس التحــريـر:

مــديـر التـحـريـر:

الإشــراف الــفــني:

الإخـــراج الفـنــي : ahli.masrafi@nbyemen.com

جميع المراسلات ترسل باسم رئيس التحرير - الآراء والمقالات بتوقيع أصحابها لا تعبر بالضرورة عن وجهة نظر البنك الأهلي اليمني 


