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 ǼǲǮǾǩƗ  ǼǪǵȁƗ  ǤǲƜǩƗ  Ǽǝ  ǰƮǱ  -
 ƟƘƩƘǾƢƭƗ ǔǾǮƩ ǼƜǪǱ ǯƍ ǺǪǕ ƘǲǭƺǕ
 ƸǾǝǸơ  Ǽǝ  ŸƳƗǷƷ  ǯǸǦǱ  ǯƍǷ  ƘǱƊȆǮǕ
 ƝƸǦƢƜǭ ƞǾǝƸǆǭ ƟƘƪƢǲǭǷ ƟƘǭƴƱ
 ƟƘǭƴƲǩƗ  ƟƘǾǲǢơ  ƣƴƭƍǷ  ǨǊǝƍ  ǺǪǕ  ŸƳƘǮƢǕƑ
 ƊȆøøǮøøøǖøøøǪǩ ǧǷȁƗ ƷƘøǾøøøøøƲøøǩƗ ǯǸøøøǦǲøøǩ ÛƞǾǝƸǆǮǩƗ

.. ǰǮǾǩƗ Ǽǝ ƺǾǮǮǩƗ ǤǲƜǩƗ ƬƜǆøøǲǩǷ

 ǼǪøøǵȁƗ  ǤøøøǲƜøøøǩƗ  ǫƺƢøøøǪøøǽ  -
 Ǽǝ  ƝƳǸøøøƪǩƗ  ǠǾǢƮøƢƛ  ǼǲǮǾǩƗ
 ƚƾƮƛ  ǴơƘƪøøƢǲøøǭǷ  ǴơƘøøøǭƴøøƱ
 ƟƘƩƘǾƢƭƑ  ǫƴƲǽ  ƘǮƛǷ  ƞǾǮǩƘǖǩƗ  ƝƳǸƪǩƗ  ƼǾǽƘǢǭ
 ǰǾǾǲǖǮǩƗ  ƞǝƘǥ  ƟƘǖǡǸơǷ  ǛƗƴǵƍ  ǠǢƮǽǷ  ƊȆǮǖǩƗ
 ǔǮƢƪǮǪǩ ƞǪǭƘǂǩƗ ƞǖǞǲǮǩƗ ƷƘǍƑ Ǽǝ ǤǲƜǩƗ ƬǩƘǆǮƛ

..ǼǲǮǾǩƗ ƳƘǆƢǡȃƗǷ

ƘǲƢøøøøǩƘøøøƽƷǷ

ƘøøøøøǲƢǽƏƷ 

ƘǲƢøøøøǩƘøøøƽƷǷ ƘøøøøøǲƢǽƏƷ
ال��ع��دد ه���ذا  في  إق���رأ 

الع���دد )6( ينايــر /مــ���ارس 2009منشرة فصلية تصدر عن البنك الأهلي اليمني

* البنك الأهلي اليمني التأسيس والانطلاقةالجزء 2
* أهمية مدلول التقييم العقاري 

* بعض المفاهيم المتعلقة بعمليات غسل الأموال
* أهمية التسويق المصرفي والعلاقات العامة

* دراسة تقيمية لأداء البنك الأهلي اليمني
* الأزمة المالية تهدد الصحة العقلية في بريطانيا

* أسباب متنوعة للضعف المصرفي العربي
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ǫčċċē ƸƜǮƾǽƳ / ƸƛǸƢǥƍ ǠƛƘƾǩƗ ƳƴǖǩƗ Ǽǝ
 ƳƷǸǱǷ ǬǾǭƎƢǩƗ ƝƗƴǙ ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǩƗ ƐǂǱ ǰǕ ƘǲǩƘǢǭ ƞǽƘǶǱ Ǽǝ تطرقنا
 ƞǅƘƲǩƗ  ǫČĔđĔ ǫƘǖǩ(ĎĒ)  ǬǡƷ ǬǾǭƎƢǩƗ  ǯǸǱƘǡ  ƳƗǸǭ ǴǾǪǕ ƠǆǱƘǭ ǼǪǽ  ƘǮǾǝ

:ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǩƗ Ɛǂǲƛ
 ǣǸǲƜǩƗǷ  ǛƷƘǆǮǩƗ  ǓǷƸǝǷ  ǛƷƘǆǮǩƗǷ  ǣǸǲƜǩƗ  ǔǾǮƩ  ǬǭƐơ   ı  )19( مادة 
 ǺǩƑ ƘǶƢǾǦǪǭ ǧǷƐơǷ ƞǾƜǖǂǩƗ ƞǾƛǸǲƪǩƗ ǰǮǾǩƗ ƞǽƷǸǶǮƩ Ǽǝ ƞǪǭƘǖǩƗ ƞǾƜǲƩȁƗ
 Ƿƍ ƘǶǮƽƘƛ ƞǪƪƾǮǩƗ ƞǩǸǢǲǮǩƗ ǧƗǸǭȁƗ ƘǶǾǝ ƘǮƛ (Č)ƞƾƽƐǮǩƗ Ǽǝ ȆƦǮǭ ƚǖǂǩƗ
  -:ǺǪǽƘǭ ǃǸǆƲǩƗ ǴƩǷ ǺǪǕ ǨǮǂơǷ .ƧƷƘƲǩƗ Ǽǝ ǺƾǾƕƸǩƗ ƘǵƺǥƸǭ ǬƽƘƛ

البنك الأهلي وجرندليز. 	-1
البنك الشرقي. 	-2

شارترد بنك. 	-3
البنك البريطاني للشرق الأوسط. 	-4

البنك العربي. 	-5
بنك الهند 	-6

حبيب بنك. 	-7
بنك اليمن الجنوبية. ) بنك الجنوب العربي سابقاً( 	-8

 ƞǾǆƲǁ  ƟƗƵ  ǯǸǦơǷ  ¬ǛƷƘǆǮǩƗ  ƞƖǾǵ  ¼  ǺǕƴơ  ƞƖǾǵ  Ǝǂǲơ   – م��ادة)20( 
.ǯƴǕ ƘǵƺǥƸǭ ǯǸǦǽǷ ǼǩƘǭǷ ǻƷƗƳƑ ǧȆǢƢƽƗǷ ƞǾǭǸǦƭ

ƞǾǝƸǆǮǩƗ ǧƘǮǕȁƗ ǔǾǮƪƛ ǧƘǢƢǱȅƗ ƝƸƢǝ ƊƘǲƥƍ ƞƖǾǶǩƗ ǫǸǢơ  - )21( مادة
 وعليها بصورة خاصة أنجاز ما يلي :-

 Ƿƍ  ƝƳƸǞǲǭ  ƞǮǭƐǮǩƗ  ǣǸǲƜǩƗǷ  ǛƷƘǆǮǩƗ  ƝƷƗƳƑ  ƼǩƘƪǭ  ǨƮǭ  ƞƖǾǶǩƗ  ǧǸǪƭ 	-Č
 ƘǶǩǷ ƘǶơƘƜƩƗǷ ǔǾǮƩ ǔǢơ ƘǶǾǪǕǷ ÛƘǶơƘǾƭȆǅ ǔǾǮƩ ƻƷƘǮơ ǯƍ ƘǶǩǷÛƞǖǮƢƪǭ
 ǯƘƪǩ Ƿƍ ƞǮǭƐǮǩƗ ǣǸǲƜǩƗǷ ǛƷƘǆǮǩƗ ƝƷƗƳƑ ǺǩƑ ƟƘǾƭȆǆǩƗ ǳƶǵ ǧǸƲơ ǯƍ

 .ƘǶǭƘǭƍ ƞǩƐƾǭ ǯǸǦơ ǬǵƸǾǙ ǰǭ Ƿƍ ƘǶƕƘǊǕƍ ǰǾƛ ǰǭ ƞǾǕƸǝ
 ǣǸǲƜǩƗ ǯǸǦơǷ ÛƴƭƗǷ ǛƸǆǭ Ǽǝ ƞǮǭƐǮǩƗ ǣǸǲƜǩƗǷ ǛƷƘǆǮǩƗ ǔǾǮƩ ƴǾƭǸơ 	-č

.Ǵǩ ƘǕǷƸǝ ǹƸƱȁƗ ƞǮǭƐǮǩƗ ƘǶǕǷƸǝǷ ǛƷƘǆǮǩƗǷ
 Ǽǝ ƳƘǆƢǡȃƗ  ǨǞǦǽ ƘǮƛ  ƞǮǭƐǮǩƗ  ƘǶǕǷƸǝǷ ǣǸǲƜǩƗǷ ǛƷƘǆǮǩƗ  ǬǾǒǲơ ƝƳƘǕƑ 	-Ď

.ƞǾǝƸǆǮǩƗ ƟƘǭƴƲǩƗ ǹǸƢƾǮƛ ǓƘǞơƷȃƗǷ ƟƘǢǞǲǩƗ
 ǺǪǕ ǟƘǞơȃƗ ƞǾƜǖǂǩƗ ƞǾƛǸǲƪǩƗ ǰǮǾǩƗ ƞǽƷǸǶǮƩ Ǽǝ ƴǢǲǩƗ ƞƾƽƐǭǷ ƞƖǾǶǪǩ 	-ď
 ǰǭ ƘǶƛ ǏƘǞƢƭȃƗ ƞǮĉǭ ĆƐǮǩƗ ǣǸǲƜǩƗǷ ǛƷƘǆǮǩƗ ǺǪǕ ƚƪǽ ǼƢǩƗ ƞƜƾǲǩƗ ƸųǾǚơ

.ǧƘǢƢǱȃƗ ƝƸƢǝ ǧȆƱ ƝƷǸǥƶǮǩƗ ƞƾƽƐǮǩƗ ǹƴǩ ǼǱǸǱƘǡ ǼǍƘǾƢƭƒǥ ƘǶǖƕƗƳǷ
 ƸƕƗǷƴǩƗǷ  ƞǭǸǦƮǩƗ  ƟƘƛƘƾƭ  ǨǽǸƮƢǩ  ƞǭƹȆǩƗ  ƟƗƊƗƸƩȃƗ  ƵƘƲơƑ  ƞƖǾǶǩƗ  ǺǪǕ 	-Đ
 ƝƳǸƩǸǮǩƗ ƟȆƪƾǩƗǷ ƞǾǲǞǩƗǷ ƞǽƷƗƳȃƗ ƝƺǶƩȁƗǷ ƞǾǮƽƸǩƗ ǴƜǁ ƟƘƾƽƐǮǩƗǷ
 ǰǮǾǩƗ ƞǽƷǸǶǮƩ Ǽǝ ƴǢǲǩƗ ƞƾƽƐǭ ǺǩƑ Ǭĉǭ ĆƐǮǩƗ  ƺǾǩƴǱƗƸƩǷ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǩƗ ǹƴǩ
 ǺǩƑ  ƝƸǾƱȁƗ  ǧǸƮƢơ  ƤǾƭ  ǧƘǢƢǱȅƗ  ƝƸƢǝ  ƊƘǶƢǱƗ  ưǽƷƘƢƛ  ƞǾƜǖǂǩƗ  ƞǾƛǸǲƪǩƗ
 ǴơƘƜƩƗǷǷ ǴơƘǾƭȆǅ ǧǷƗƺơǷ ƞǾƜǖǂǩƗ ƞǾƛǸǲƪǩƗ ǰǮǾǩƗ Ǽǝ ǻƺǥƸǮǩƗ ǤǲƜǩƗ

.ƞǪǭƘǥ
 ƊƗƴƢƛƑ ǬǭƐǮǩƗ ƺǾǩƴǱƗƸƩǷ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǪǩ ǺƾǾƕƸǩƗ ƺǥƸǮǩƗ ƸƜƢǖǽ  – )22( مادة
 ǼǪǵȁƗ  ǤǲƜǩƗ)  ǺǕƴǽǷ  ƴƭǸǮǩƗ  ǤǲƜǩƗ  Ǹǵ  ǧƘǢƢǱȅƗ  ƝƸƢǝ  ƊƘǶƢǱƗ  ưǽƷƘơ  ǰǭ

 ŷǕǷƸǝ ǹƸƱȁƗ ƞǮĉǭ ĆƐǮǩƗ ƘǶǕǷƸǝǷ ǣǸǲƜǩƗǷ ǛƷƘǆǮǩƗ ǔǾǮƩ ƸƜƢǖơǷÛ(ǼǲǮǾǩƗ
.Ǵǩ

 ƞǾǆƲǁ  ƞǾƜǖǂǩƗ  ƞǾƛǸǲƪǩƗ  ǰǮǾǩƗ  ƞǽƷǸǶǮƩ  Ǽǝ  ǤǲƜǪǩ   – م���ادة)23( 
 Ɣǂǲǽ  ǯƍ  ǴǩǷ  .ǯƴǕ  ǼƾǾƕƸǩƗ  ǳƺǥƸǭǷ  ǼǩƘǭǷ  ǻƷƗƳƑ  ǧȆǢƢƽƑǷ  ƞǾǭǸǦƭ

.ƘǶƩƷƘƱǷ ƞǽƷǸǶǮƪǩƗ ǨƱƗƳ ƚơƘǦǭ Ƿƍ ŷǕǷƸǝ
 ƷƘǲǽƳ ǰǾǽȆǭ ƞƾǮƱ ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǪǩ ǺǮƽȁƗ ǧƘǮǩƗ ǯǸǦǽ – )24( مادة

-:ǼǪǽ ƘǮǭ ǓǸǝƴǮǩƗ ǧƘǮǩƗ ƻƍƷ ǯǸǦƢǽǷ ƷƘǲǽƳ ǯǸǾǪǭ ǓǸǝƴǮǩƗ ǧƘǮǩƗ ƻƍƷǷ

.ƞǮĉǭ ĆƐǮǩƗ ǛƷƘǆǮǩƗǷ ǣǸǲƜǩƗ ǧƗǸǭƍ ƻǷƏƷ 	-Č
 ǺǝƘǅ ƧƗƸƲƢƽƑ ƞǾǪǮøǕ ƞƪǾƢøøǱ ǧƘøøǮǩƗ ƻƍƷ ǰǮøøǉ ǰǭ ǯǸǦǽ ǯƍ ƷƸǢƢǽ Ƙǭ 	-č

 .ƞǮĉǭ ĆƐǮǩƗ ƞǾƜǲƩȁƗ ǛƷƘǆǮǩƗǷ ǣǸǲƜǩƗ ǓǷƸǝ ƟƗƳǸƩǸǭ
.ǳȆǕƍ ƷƸǢǮǩƗ ƴƮǩƗ ǺǩƑ ǓǸǝƴǮǩƗ ǧƘǮǩƗ ƻƍƷ ǗǸǪƜǩ ƞǭǸǦƮǩƗ Ǵ ćǖǝƴơ Ƙǭ 	-Ď

 ƞǽƷƘƪƢǩƗ ǛƷƘǆǮǩƗ ǧƘǮǕƍ ǔǾǮƩ ǧǷƗƺǽ ǯƍ ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǪǩ  – )25( مادة 
 ƞǾƩƷƘƲǩƗǷ  ƞǾǪƱƗƴǩƗ  ƞǾǲǍǸǩƗ  ƝƷƘƪƢǩƗ  ƬǩƘǆǭ  ǠǢƮǽ  ƘǮƛ  ƞǾǅƘǆƢƱȃƗǷ
 ƞǕƘǲǆǩƗ  ǼǝǷ  ÛƞǭƘǕ  ƞǽƳƘǆƢǡȅƗ  ƟƘǕƘǎǢǩƗ  Ǽǝ  ƷƘǮƦƢƽȃƗǷ  ƧƘƢǱȃƗ  ǼǮǲǽǷ

.ƞǽƳƘǆƢǡȃƗ ƞǾǮǲƢǩƗ ǇƗƸǙȃ ǇƗƸǢƢƽȃƗǷ ǇƗƸǡȃƗ ǴǩǷ ÛƞǅƘƱ ƞǕƗƷƺǩƗǷ
 ƟƗƳǸƩǸǮǩƗ ǰǭ ƞƜƾǲƛ ǏƘǞƢƭȃƗ ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǪǩ ƹǸƪǽ ȅ – )26 (مادة
 ƴǖƛ ƧƷƘƲǩƗ Ǽǝ ǴǾǪƽƗƸǭ ǳƘƪơ ǴơƘǭƗƺƢǩƗ ǓǸǮƪǭ ǰǭ ĕČċ ǺǪǕ ƴǽƺơ ƞǾƩƷƘƲǩƗ

.ǧƘǢƢǱȃƗ ƝƸƢǝ ƊƘǶƢǱƑ
 ǼǍƘǾƢƭƒǥ ǴƭƘƛƷƍ ǰǭ ƊƺƩ ǄǾǆƲơ ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǩƗ ǺǪǕ – )27( مادة
 ƷƗƸǡ ƚƩǸǮƛ ƶǾǞǲƢǩƗ ưǽƷƘơǷ ƞƜƾǲǩƗ ƴǽƴƮơ ǬƢǽ ǯƍ ǺǪǕ ǧƘǮǩƗ ƻƍƸǩ ǼǱǸǱƘǡ

.ƞƖǾǶǩƗ ǳƷƴǆơ
 ǫČĔđĔ ǫƘǖǩ (ĎĒ) ǬǡƷ ǯǸǱƘǢǩƗ ƼǞǲƛ ƠƖǂǱƍ ǼƢǩƗ ƞǽƳƘǆƢǡȃƗ ƞƾƽƐǮǩƗ	(Č)

:ƘǶƜƢǦǽ
ƸǍƘǭ ƷǸǆǲǭ ǼǪǕ

وضــــــوح بــالــــرؤيـــــــة وتــــمـــيز فـي الأداء
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الع���دد )6( ينايــر /مــ���ارس 2009مشـــؤون مــصــرفـــية

البنك الأهلي اليمني الخبرة والثقة

 ƞǾǪǖǞǩƗ  ƞǮǾǢǩƗ  ƴǽƴƮơ  ǴǱƎƛ  ǻƷƘǢǖǩƗ  ǬǾǾǢƢǩƗ  ǛƸǖǽ

 ƟƌǂǲøøøǮǩƗ Ƿ ǼøøǉƗƷȁƗ : ǨƦǭ ƞƢƛƘƦøøǩƗ ǧǸǅȂǩ

 ǯƘǭƺǩƗ  Ƹǖƾƛ  ǤǩƵǷ  (ƷƘǢǖǩƘƛ)  ǺǮƾơ  ǼƢǩƗǷ

 ƞǢǾǡƳ ƸǾǽƘǖǭǷ Ƽƽȁ ŷǢǝǷ ƷƘǢǖǩƗ ƞǩƘƭǷ ǯƘǦǮǩƗǷ

 ǯǸǽƷƘǢǕ  )  ƊƗƸƜƱ  ǬǾǾǢƢǩƗ  ǰǭ  ǓǸǲǩƗ  ƗƶǶƛ  ǫǸǢǽǷ

 Ǽǝ ƝƸƜƱ ǻǷƵ Ƿ ƊƘǞǥƍ ǯǸǆǆƲƢǭ (ǯǸƽƴǲǶǭǷ

.ǧƘƪǮǩƗ Ɨƶǵ

الهدف من إجراء التقييم العقاري : -

: ǇƸǚƛ ƟƗƷƘǢǖǪǩ ƞǾǪǖǞǩƗ ƞǮǾǢǩƗ ƴǽƴƮơ Ǹǵ

                             .ƊƗƸǂǩƗ Ƿ ǔǾƜǩƗ ı

.ǻƷƘǢǖǩƗ ǰǵƸǩƗ ı 

                        .ƟƘǱƘǮǊǩƗ Ƿ ǰǾǭƎƢǩƗ ı

 ǯƘǮǊƛ  ƟȆǾǶƾơǷ  ǇǷƸ��ǡ  ǺǪǕ  ǧǸǆƮǩƗ  ı

.ƟƗƷƘǢǖǩƗ

 ƞǽƷƘǮƦƢƽȅƗǷ  ƞǽƳƘǆƢǡȅƗ  ǹǷƴƪǩƗ  ƞ��ƽƗƷƳ  ı

. ƘǶǩ ƞǽƸǽƴǢƢǩƗ ƞǞǪǦǩƗ ƴǽƴƮơǷ ǔǽƷƘǂǮǪǩ

 ǫƘǦƭȁƗ ƶǾǞǲơǷ ƞǾǩƘǮǩƗ ƟƘǭƗƺƢǩȅƗ ƊƘǞǾƢƽƗ Ƿ ƴǽƴƾơ ı

.ƞǽƷƘƪƢǩƗ

 ƴǽƴƮơ  ǇƸǚƛ  ƟƘǥƸǂǪǩ  ƞƢƛƘƦǩƗ  ǧǸǅȁƗ  ǬǾǾǢơ  ı

.ƘǶǩ ƟƗƷƘƪǽȃƗ ƴǽƴƮơ Ƿƍ ƞǾǞǆƢǩƗ ÛǄǆƮǩƗ

.ƞǾǕƸǂǩƗ ƞǮƾǢǩƗ ƊƗƸƩȁ ǴƥƷǷ ƟƗƷƘǢǕ ǬǾǾǢơ  -

 ǣȆǵȃƗ  Ƿ  ƞǱƘǾǆǩƗǷ  ƴǽƴƪƢǩƗǷ  ƊƘǂǱȃƗ  ǬǾǾǢơ  ı

.ƞǾǩƘǭ ǇƗƸǙȃ ƟƗƷƘǢǖǪǩ

 ƶǾǞǲƢǩ  ƙǸǾǖǩƗǷ  ƷƗƸ��ǉȁƗ  Ƿ  ǄǡƗǸǲǩƗ  ǬǾǾǢơ  ı

 ǨǆǞǩƗǷ ƟȅǷƘǢǮǩƗ ƳǸǢǕ Ǽǝ ƞǽƴǡƘǖƢǩƗ ƟƘǭƗƺƢǩȅƗ

. ƘǶǾǝ ƞǾƕƘǊǢǩƗ ƟƘǕƗƺǲǩƗ Ǽǝ

 ƣǷƴƭ  ƞǩƘƭ  Ǽǝ  ƟƘǊǽǸǖƢǩƗǷ  ƷƗƸǉȁƗ  ƸǽƴǢơ  -

.( ǠƕƗƸƮǩƗ ı ƙǷƸƮǩƗ ı ǧƹȅƺǩƗ ) ǨƦǭ ƣƷƗǸǦǩƗ

في  تؤثر  التي  والمعايير  الأس��س  أهم  من 

التقييم العقاري هي :-

 ƷƘǢǖǪǩ  ƞǾǦǪǮǩƗ  ǓǸǱ  Û  ƷƘǢǖǩƗ  ǨǦǁ  Û  ƷƘǢǖǩƗ  ǔǡǸǭ

 ƝƸǝǸƢǮǩƗ  ƞǾƢƮƢǩƗ  ǺǲƜǩƗ  ƟƘǭƴƱ Û  ƷƘǢǖǩƗ  ƞƭƘƾǭ

 ƷƘǢǖǪǩ  ƶǾǞǲƢǩƗ  ƝƳǸƩǷ ƞǾƕƘǂǱȃƗ  ƞǩƘƮǩƗ  Û  ƷƘǢǖǪǩ

 ƳǸǾǡ  Û  ƷƘǢǖǪǩ  ƊƘǲƜǩƗ  ƳƗǸǭǷ  ƟƘƜǾǎǂƢǩƗ  ƞƩƷƳ

 ǫƗƴƲƢƽȅƗ ǓǸǲơ Û ƷƘǢǖøøǪǩ ƞƖøøǾƜǩƗǷ ǌǾǎƲøøƢǩƗ

 ǄǾƱƗƸơ (ưǩƗ.....  -  ǼǕƘǲǅı ǼǲǦƽ ı ǻƷƘƪơ )    

 ǬǾǭƘǆƢǩƗ ƝƳǸƩ Û ƷƘǢǖǩƗ ǠƕƘƥǷ Ƿ ƳǸǢǖǩƗ ǨǾƪƾơǷ

 ǺǪǕ ƸǾǚǪǩ ƞǾǖƜƢǩƗ ƟƘǭƗƺƢǩȅƗ Û ƷƘǢǖǪǩ ƞǾƽƴǲǶǩƗ

 ƞǾǱƘǦǭƑ Û ƷƘǢǖǩƗ ǺǪǕ ƞǾƕƘǊǢǩƗ ƟƘǕƗƺǲǩƗ Û ƷƘǢǖǩƗ

 ƼǝƘǲǭ ƸǾǝǸơ Û ƷƘǢǖǪǩ ǼǢǝȁƗ Ƿ ǼƽƍƸǩƗ ǔƽǸƢǩƗ

 ƞǾǱƘǦǭƑ ÛƷƘǢǖǪǩ ƟƗƷƘǾƽ ǜǡƗǸǭǷ ƞƮǽƸǭ ǨƱƗƴǭǷ

 (ƷƘǢǖǩƗ  ƞǱǷƸǭ)ƷƘǢǖǪǩ ǫƗƴƲƢƽȃƗ ǓǸǲơǷ ǨǽƴǖƢǩƗ

 ƞǭȆƾǩƗ ƳǸǾǡ Û ƷƘǢǖǪǩ ƞǖǡǸƢǮǩƗ ƷƘǮƦƢƽȃƗ ǃƸǝ

 ƞǖǾƜǍǷ  ǼǕƘǮƢƩȃƗ  ǹǸƢƾǮǩƗ  Û  ƷƘǢǖǪǩ  ǰǭȁƗ  Ƿ

 ƙƸǡ  Û  ƷƘǢǖǩƗ  ǔǡǸǮƛ  ƞǝƘƦǦǩƗǷ  ǼǱƘǦƾǩƗ  ǋƘǂǲǩƗ

. ƟƘǭƴƲǩƗǷ ǋƘǂǲǩƗ ǰǭ ƷƘǢǖǩƗ ƴǖƛǷ

على  التقييم  تقارير  تحتوى  إن  ويجب 

البيانات الأساسية التالية :

 ƞǾǦǪǮǩƗ  ǓǸǱ  Û  ƷƘǢǖǩƗ  ǤǩƘǭ  Ǭƽƍ  Û  ƷƘǢǖǩƗ  ǜǅǷ)

 ƞƩƷƳ Û ƷƘǢǖǪǩ ƞǾƕƘǂǱȃƗ ƞǩƘƮǩƗ Û ǫƗƴƲƢƽȃƗ ǓǸǱ

 ƷƘǢǖǩƗ  ǠƕƘƥǷ  ǰǭ  ƝƷǸ��ǅ  Û  ƷƘǢǖǩƗ  ǜǾǲǆơ

 ƞǾǝƗƸǙǸơǸǝ  ƷǸǅ  Û  ƷƘǢǖǪǩ  ƞǾǥǷƸǥ  ƟƘǎǎƲǭ

 ǬǾǾǢƢǩƗ  ưǽƷƘơ  Û  ǬǾǾǢƢǩƗ  ǰǭ  ǛƴǶǩƗ  Û  ƷƘǢǖǪǩ

 ƞǮǾǢǩƗ Û ƷƘǢǖǪǩ ƞǽƳƘǆƢǡȃƗǷ ƞǖǾƜǎǩƗ ǄƕƘǆƲǩƗ

  . (ưǩƗ.......... ƷƘǢǖǪǩ ƞǾǪǖǞǩƗ

 ǧƗƺǽ ȅ Ƿ Û ǻƷƘǢǖǩƗ ǬǾǾǢƢǩƗ ǧǸƭ ƴǽƴǁ ƹƘƪǽƒƛ Ɨƶǵ      

 ƳǷƴƮǭ  ƘǱƳȆƛ  Ǽǝ  ǻƷƘǢǖǩƗ  ǬǾǾǢƢǩƗ  ƷǷƳǷ  ǫǸǶǞǭ

 ƷƘǮƦƢƽȃƗ  ƫƘƪǱ  Ǽǝ  ǴƢǾǮǵƍ  ǬǙƷ  ǫƗƴƲƢƽȃƗ

 .ƴǪƛ ǻƑ Ǽǝ ƞǽƳƘǆƢǡȃƗ ƞǾǮǲƢǩƗǷ ǻƷƘǢǖǩƗ
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أولا / مفهوم ظاهرة غسل الأموال:
 ưǉ ƘǵƘǊƢǢǮƛ ǬƢǽ ƞǾǪǮǕ Ǽǵ ǧƗǸǭȁƗ ǨƾǙ ƝƸǵƘǑ
 ƞǕǷƸǂǮǩƗ  ƸǾǙ  ƞǎǂǱȁƗ  ǰǕ  ƞǪǆƮƢǮǩƗ  ǧƗǸǭȁƗ
 ƳƘƾǞǩƗǷ ƞǡƸƾǩƗǷ ƟƗƷƴƲǮǩƗ ƚǽƸǶơǷ ƝƷƘƪơ ǨƦǭ
 ǨƱƗƳ  ǺǩƑ   ư��ǩƗ.....  ƊƘǚƜǩƗǷ  ǠǾǡƸǩƘƛ  ƷƘƪơȅƗǷ

 ǛƸǖƢǩƗ ƚǖǆǩƗ ǰǭ ƬƜǆǽ ƤǾƮƛ ǼǩƘǮǩƗ ǫƘǒǲǩƗ
 ǷƴƜơ Ǭƥ ǰǭǷ ǧƗǸǭȁƗ ǳƶǶǩ ƞǾǪǅȁƗ ƷƳƘǆǮǩƗ ǺǪǕ
 ǰǦǮǽ  ǺƢƭ  ƞǕǷƸǂǭ  ƷƳƘǆǭ  ǰǭ  ƟƴǩǸơ  ƘǶǱƎǥǷ

.ǹƸƱƍ ƝƸǭ ƘǶǲǭ ƝƳƘǞƢƽȅƗ
ثانيا / تعريف غسل الأموال :

 ƞǲƾǩ  (ĎĐ)  ǬǡƷ  ǯǸǱƘǢǩƗ  ǰǭ  (č)  ƝƳƘǮǩƗ  ǄǱ  ƠǝƸǕ
 ǨƾǙ  ¼  ǧƗǸ��ǭȁƗ  ǨƾǙ  ƞƮǝƘǦǭ  ǯƘǂƛ  ǫčċċĎ
 ƙƘƾƢǥƗ  ǺǪǕ ǻǸǎǲǽ ǨǮǕ Ǩǥ ƘǶǱƎƛ  ¼  -:  ǧƗǸǭȁƗ
 Ƿƍ ƘǶǕƗƴǽƑ Ƿƍ ƘǶǾǝ ǛƸǆƢǩƗ Ƿƍ ƘǶơƹƘǾƭ Ƿƍ ǧƗǸǭƍ
 ƊƘǞƱƑ ƴǆǢƛ ƘǶǪǽǸƮơ Ƿƍ ƘǵƷƘǮƦƢƽƗ Ƿƍ ƘǶǩƗƴƜƢƽƗ
 ǰǕ  ƞǪǆƮƢǮǩƗ  ǧƗǸǭȁƗ  ǤǪƢǩ  ǼǢǾǢƮǩƗ  ƷƴǆǮǩƗ
 Ɨƶǵ ǰǭ (Ď) ƝƳƘǮǩƗ  Ǽǝ ƘǶǾǪǕ ǃǸǆǲǮǩƗ  ǬƕƗƸƪǩƗ

. ǯǸǱƘǢǩƗ
ثالثا / جرائم غسل الأموال :

 ǫčċċĎ ƞǲƾǩ (ĎĐ) ǬǡƷ ǯǸǱƘǢǩƗ ǰǭ (Ď) ƝƳƘǮǩƗ ƠǆǱ
 ǯǸǱƘǢǩƗ  ƘǶǾǪǕ  ƚǡƘǖǽ  ƞǮǽƸƩ  ǧƗǸǭȁƗ  ǨƾǙ  ǯƘƛ
 ǰǭ Ǩǥ ǧƗǸǭȁƗ ǨƾøøǙ ƞǮǽƸøøƪǩ ƘƜǦơƸøǭ ƴǖøøǽǷ
 Ƿƍ  ǇƸøøƭ  Ƿƍ  ƴǕƘøøøƽ  Ƿƍ  ǣƸƢøøǁƗ  Ƿƍ  ǫƘøøǡ

-: ƙƘǦơƷƗ ǺǪǕ ƸƢƾơ
 ƞƪơƘǲǩƗ ǧƗǸǭȁƗ ƞǝƘǥ ǺǪǕ ƞǖǡƗǸǩƗ ǬƕƗƸƪǩƗ ǰǭ ąǻƍ (ƍ

: ƞǾǩƘƢǩƗ ǬƕƗƸƪǩƗ ƙƘǦơƷƗ ǰǕ
 ƞƮǝƘǦǭ  ǯǸǱƘǡ  Ǽǝ  ƘǶǾǪǕ  ǃǸǆǲǮǩƗ  ǬƕƗƸƪǩƗ  (Č  

. ǔǎǢƢǩƗǷ ǛƘǎƢƱȅƗ
 ƊȆǾƢƽȅƗ  Ƿƍ  ƞǭƘǖǩƗ  ǧƗǸǭȁƗ  ƻȆƢƱƑ  Ƿƍ  ƞǡƸƾǩƗ  (č
 ƞǱƘǾƱǷ  ƝǸǁƸǩƗ  Ƿƍ  ƞǾǩƘǾƢƭƗ  ǨƕƘƽǸƛ  ƘǶǾǪǕ

. ƞǱƘǭȁƗ
 ƟȆǮǖǩƗǷ  ƞǾǮƽƸǩƗ  ǫƘƢƱȁƗ  ǜǾǽƺơǷ  ƸǽǷƺơ  (Ď

. ƞǭƘǖǩƗ ƟƗƴǲƾǩƗǷ
 Ǽǝ  ƘǶǾǪǕ  ƚǡƘǖǭ  ƞǅƘƱ  ǧƗǸǭƍ  ǺǪǕ  ƊȆǾƢƽȅƗ  (ď

. ƟƘƛǸǢǖǩƗǷ ǬƕƗƸƪǩƗ ǯǸǱƘǡ
.ǼǥƸǮƪǩƗ ƚǽƸǶƢǩƗ (Đ

. ƞƮǪƽȂǩ ǓǷƸǂǮǩƗ ƸǾǙ ƷƘƪơȅƗǷ ƳƗƸǾƢƽȅƗ (đ
 ƘǶƛ  ƷƘƪơȅƗ  Ƿƍ  ƘǶǞǾǲǆơ  Ƿƍ  ƟƗƷƴƲǮǩƗ  ƞǕƗƷƹ  (Ē
 ǰǭ  ƘǵƸǾǙǷ ƘǶƛ  ƷƘƪơȅƗ  Ƿƍ  ƷǸǮƲǩƗ  ƞǕƘǲǅ ƗƶǥǷ

. ƘǕƸǁ ƞǭƸƮǮǩƗ ƞǎǂǱȁƗ
 ǰǭ ǻƍ ǰǕ ƞǮƩƘǲǩƗǷ ƞǾǩƘƢǩƗ  ǧƘǖǝȁƗ ǰǭ Ǩǖǝ ǻƍ (ƙ

.( ƍ ) ƝƸǢǞǩƗ Ǽǝ ƝƳƷƗǸǩƗ ǬƕƗƸƪǩƗ
 Ƿƍ ƞǕǷƸǂǮǩƗ ƸǾǙ ǧƗǸǭȂǩ ǼǢǾǢƮǩƗ ƷƴǆǮǩƗ ƊƘǞƱƑ (Č

. ƷƴǆǮǩƗ Ɨƶǵ ǰǕ ƙƵƘǥ ƸǽƸƜơ ƊƘǎǕƑ
 ƸǾǙ  ƘǶǱƍ  ǬǪǖǩƗ  ǔǭ  ƘǶǩƗƴƜƢƽƗ  Ƿƍ  ǧƗǸǭȁƗ  ǨǽǸƮơ  (č

 ƘǵƷƴǆǭ  ǴǽǸǮøơ  Ƿƍ  ƊƘǞƱƑ  ǇƸøǚǩ  ƞǕǷƸǂǭ
 Ƿƍ  ƙƘǢǖǩƗ  ǰǭ  ƟȆǝȃƗ  ǺǪǕ  ǄƲǁ  ƝƴǕƘƾǭ  Ƿƍ

. ƞǾǩǸƖƾǮǩƗ
 Ƿƍ ƘǶơƹƘǾøƭ Ƿƍ ƞǕǷƸǂøǮǩƗ ƸǾøøǙ ǧƗǸøøǭȁƗ ǤǪǮơ (Ď
 ƞǩǸǢǲøøǭ  ǧƗǸǭƍ  ƊƗƸǂøǩ  ƘǶǞǾøǑǸơ  Ƿƍ  ƘǶǭƗƴƲƢƽƗ

. ƞǩǸǢǲǭ ƸǾǙ Ƿƍ
رابعا / التزامات المؤسسات المالية :

 ǫčċċĎ  ƞǲƾǩ  (ĎĐ)  ǬøøǡƷ  ǯǸǱƘǢøøǩƗ  ǫƺøøǩƍ
 ƞǾǲǮǾǩƗ  ƞǽƷǸǶǮƪǩƗ  Ǽǝ  ƞǾǩƘǮǩƗ  ƟƘƾƽƐǮǩƗ
 ǻƶǩƗǷ  ,ǧƗǸ��ǭȁƗ  ƞƮǝƘǦǭ  ƟƗƊƗƸƩƒƛ  ƴǾǢƢǩƗ
 ǼǲǮǾǩƗ  ǻƺǥƸǮǩƗ  ǤǲƜǩƗ  ǫƘǡ  ǯƍ  ǳƘǊƢǢǮƛ
 ƟƘǭǸǪǖǮǩƗ  ǔǮƪƛ ƞǆǆƲƢǭ ƝƴƭǷ ƊƘǂǱƒƛ
 ǐǝƘƮǭ  ƷƗƸǢƛ  ǧƗǸ��ǭȁƗ  ǨƾǙ  ƟƘǾǪǮǕ  ǰǕ
 ǫčċċĎ  ƞǲƾǩ  (ďē)  ǬǡƷ  ǻƺǥƸǮǩƗ  ǤǲƜǩƗ
 ǣǸǲƜǩƗ  ǺǪǕ  ƞƛƘǡƸǩƗ  ǓƘǎǡ  ƟƗƴƭǷ  ǰǭ  ƝƴƭǸǥ
 ƟƘǮǾǪǖƢǩƗ  ǼǲǮǾǩƗ  ǻƺǥƸǮǩƗ  ǤǲƜǩƗ  ƷƴǅƗ  ƘǮǥ
 ǫčċċĎ ǫƘǖǩ (ď) ǬǡƷ ƷǸǂǲǮǩƘƛ ǣǸǲƜǩƗ ƞǝƘǥ ǺǩƑ
 ǔǮƩ ƟƗƴƭǷ ƊƘǂǱƒƛ ǣǸǲƜǩƗ ǔǾǮƩ ǴƜƩǸǮƛ ǫƺǩƍ
 ǰǮǉ  ǧƗǸ��ǭȁƗ  ǨƾǙ  ƟƘǾǪǮǕ  ǰǕ  ƟƘǭǸǪǖǮǩƗ
 ƴǅƸǩƗǷ  ǻƸƮƢǩƘƛ  ǄƢƲơǷ  ƞǾǮǾǒǲƢǩƗ  ƘǶǪǥƘǾǵ
 ƞǵǸƜǂǮǩƗ  ǧƗǸ��ǭȁƗǷ  ƟƘǾǪǮǖǩƗǷ  ƟȆǭƘǖǮǪǩ
 ƝƴƭǸǩƗ  ǫƘǶǭ  ƞƽƷƘǮǮǩ  ƘǶǾǝ  ǰǾǆƢƲǭ  ǰǾǾǖơǷ
 ǳƷƗƸǡƑǷ  ƘǶǭƘǶǭ  ƶǾǞǲƢǩ  ƙǸƢǦǭ ǨǮǕ ǨǾǩƳ  ƳƗƴǕƑǷ
 ǔǮƩ  ƝƴƭǷ  ƝƴǕƘƾǮƛ  ƘǾǪǖǩƗ  ƘǶơƷƗƳƑ  ǨƜǡ  ǰǭ
 Ɨƶøǵ  ƚƩǸǮøƛǷ  ǻƺǥƸǮǩƗ  ǤǲƜǩƗ  Ǽǝ  ƟƘǭǸǪǖǮǩƗ
 ƝƷƗƳƑ  ƼǪƪǭ  ƼǾƕƷ  ƯȁƗ  ǰøǭ  Ʒƴǅ  ƷǸǂǲøǮǩƗ
 ǫƘǖǩ (čď) ǬǡƷ ǻƷƗƳȃƗ ƷƗƸǢǩƗ ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǩƗ
 ǫčċċĒ ǫƘǖǩ (ČċĎ) ǬǡƷ ƷƗƸǢǩƘƛ ǧƴǖǮǩƗǷ ǫčċċĒ
 ǧƗǸǭȁƗ  ǨƾǙ  ƟƘǾǪǮǕ  ǰǭ  ǠǢƮƢǩƗ  ƝƴƭǷ  ƊƘǂǱƒƛ

. ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǩƗ Ǽǝ
 ǤǲƜǩƗ  ƘǶǲǭǷ  ƞǾǩƘǮǩƗ  ƟƘƾƽƐǮǩƗ  ƟƘǭƗƺƢǩƗ  ǬǵƗǷ

: ǼơȁƗ Ǽǝ ǰǮǦơ ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ
 ǤǪǾǮǕ ǛƸǕƗ ƝƴǕƘǡ ǠǾƜǎƢƛ ƞǪǾǞǦǩƗ ǬǒǲǩƗ ǔǉǷ (Č 
 ƝƴƭǷǷ  ƞǆƢƲǮǩƗ  ƞǾƛƘǡƸǩƗ  ƟƘǎǪƾǩƗ  ƝƘǝƗǸǭ  Ƿ
 ǬǒǲǩƗ ǤǪƢƛ ǻƺǥƸǮǩƗ ǤǲƜǩƗ ǹƴǩ ƟƘǭǸǪǖǮǩƗ ǔǮƩ

.
 ƸǾǽƘǖǭǷ  ƟƗƊƗƸƩȃƗǷ  ƴǕƗǸǢǩƗ  ƤǽƴƮơǷ  ƞǖƩƗƸǭ  (č

.ƞǽƷǷƳ ƞǞǆƛ ǳƘƜƢǁȅƗ

 ǧƗǸǭƍ ǧǸƜǡ Ƿƍ ǔƕƗƳǷ ǌƛƷ Ƿƍ ƟƘƛƘƾƭ ƬƢǝ ǫƴǕ (Ď
.ƞǾǮǵǷ Ƿƍ ƞǽƷǸǅ ƊƘǮƽƎƛ Ƿƍ ƞǩǸǶƪǭ ǔƕƗƳǷ Ƿƍ

 ƴǽƴƮơǷ ǧƗǸǭȁƗ ǨƾǙ ƞƮǝƘǦǭ ǰǕ ǧǸƖƾǮǩƗ ǰǾǾǖơ (ď
 ƟƘǭǸǪǖǮǩƗ  ǼǢǪơ  ǰǮǊƢơ  ǯƍ  ǺǪǕ  ǴơƘǅƘǆƢƱƗ
 ƞǮǒǱƍ ƘǶƮǾƢơ ǼƢǩƗ ƘǶǾǝ ǴƜƢǂǮǩƗ Ƿƍ ƞǽƳƘǖǩƗ ƸǾǙ
 ǰǭ  ǴǾǩƑ  ƳƸơ  ǼƢǩƗǷ  ƞǾǪƱƗƴǩƗ  ƞǾǩƘǮǩƗ  ƟƘƾƽƐǮǩƗ

.ǹƸƱƍ ƞǶƩ ǻƍ ǰǭ Ƿƍ ǰǾǪǭƘǖǩƗ

 ǰǦǮǽ  ƘǮƛ  ƞǭƹȆǩƗ  ƟƘǱƘǦǭȃƗǷ  ǛǷƸǒǩƗ  ƞƖǾǶơ  (Đ
 ƞǾǩȆǢƢƽƑ Ǽǝ ǴơƘǅƘǆƢƱƑ ƝƸǁƘƜǭ ǰǭ ǧǸƖƾǮǩƗ
 ƳƸơ ǼƢǩƗ ƟƘǭǸǪǖǮǩƗ ƞǽƸƽ ǺǪǕ ǏƘǞƮǩƗ ǨǞǦǽ ƘǭǷ

.ƘǶƛ ǫǸǢǽ ǼƢǩƗ ƟƗƊƗƸƩȃƗ ƞǭȆƽǷ ǴǾǩƑ
 ƞǾǩƘǮǩƗ ƟƘǾǪǮǖǩƗ ƴǾǡ ƟƗƴǲƢƾǭǷ ƟȆƪƽ ǣƘƾǭƑ (đ

. ƊȆǮǖǩƗ ǰǕ ƞǪǭƘǥ ƟƘǱƘǾƛ ǰǮǊƢơ
 ǫƗǸǕƍ  (Đ)  ƝƴǮǩ  ƟƘǱƘǾƜǩƗǷ  ƟȆƪƾǩƘƛ  ǏƘǞƢƭȃƗ  (Ē

. ǨøǡȁƗ ǺǪǕ
. ƞǽƷǷƳ ƞǞǆƛ ƟƘǱƘǾƜǩƗ ƤǽƴƮơ (ē

.ƞǆƢƲǮǩƗ ƟƘǶƪǩƗ ǛƸǆơ ƠƮơ ƟȆƪƾǩƗ ǔǉǷ (Ĕ
 ƞǾǪǾǵƎƢǩƗǷ  ƞǾƜǽƷƴƢǩƗ  ƨǭƗƸƜǩƗǷ  ǌǎƲǩƗ  ǔǉǷ  (Čċ
 ǧƗǸ��ǭȁƗ  ǨƾǙ  ƞƮǝƘǦǭ  ǧƘƪǭ  Ǽǝ  ǰǾǪǭƘǖǪǩ
 ǤǲƜǩƗ ǹƴǩ ƟƘǭǸǪǖǮǩƗ ǔǮƩ ƝƴƭǷ ǔǭ ǠǾƾǲƢǩƘƛ

. ǻƺǥƸǮǩƗ
 ǨƾǙ ƞǮǽƸƪƛ ǰǾǪǭƘǖǩƗ ǨƜǡ ǰǭ ƞǒǢǾǩƗǷ ǃƸƮǩƗ (ČČ
 ƞǾǩƘǭ  ƟƘƾƽƐǭǷ  ǣǸǲƛ  ǯƍǷ  ƞǅƘƱ  ǧƗǸ��ǭȁƗ
 Ǽǝ  ƘǶǩǸƱƳ  ƚƜƾƛ  ƟƷƘǶǱƗ  Ƿƍ  ƠƾǪǝƍ  ƴǡ  ƞǢǽƸǕ
 ǰǭȁƗ ƞǕƺǕƹ ǺǩƑ ǹƳƍ ƘǮǭ ǧƗǸǭȁƗ ǨƾǙ ƟƘǾǪǮǕ

. ƘǶǩ ǼǞǾǑǸǩƗ
 ǼǩǸơ ǯƍ ǯƘǦǮƛ ƞǾǮǵȁƗ ǰǮǝ ǳƘƪơȅƗ Ɨƶǵ ǼǝǷ

: ǼǪǽ ƘǮƛ ǫƘǮƢǵȃƗ ƞǾǩƘǮǩƗ ƟƘƾƽƐǮǩƗ
 ƞǵǸƜǂǮǩƗ ƞǾǝƸǆǮǩƗ ƟƘǾǪǮǖǩƗ ǔǾǮƩ ǰǕ ƳƘǖƢƛȃƗ (Č

 ǼǲǍǸǩƗ ƳƘǆƢǡȃƗ ǺǪǕ ŷǑƘǞƭ
 ƞǾǮǩƘǖǩƗ  ƣƗƴƭȁƗ  ƟƘǽƸƪǭ  ǺǪǕ  ǰǾǞǑǸǮǩƗ  ǓȆǍƑ  (č
 ǬǶǡƘƮǩƑǷ ǧƗǸǭȁƗ ǨƾǙ ƟƘǾǪǮǕ ƞƮǝƘǦǭ ǃǸǆƲƛ
 ƞǽƘǡǸǪǩ  ƞǆǆƲƢǭ  ƞǾƜǽƷƴơ  ƟƗƷǷƴƛ  ƷƗƸǮƢƽƘƛ

.ǧƗǸǭȁƗ ǨƾǙ ƟƘǾǪǮǕ ǰǭ
 ƞǪǭƘǖǩƗ ǣǸǲƜǩƗ ǰǾƛ ǴǥƸƢǂǭ ƟƘǭǸǪǖǭ ǬǒǱ ƳƘƪǽƑ (Ď
 ƟƘǥƸƮơ ǔƜƢơ ǇƸǚƛ ǻƺǥƸǮǩƗ ǤǲƜǩƗǷ ǰǮǾǩƗ Ǽǝ

.ƘǾǩǷƳǷ ƘǾǪƮǭ ƞǵǸƜǂǮǩƗ ǧƗǸǭȁƗ
 ƬƢǝ  ƷƗƸǮƢƽȅ  ƟƘƛƘƾƮǩƗ  ƬƢǝ  ƟƘǽǸǩǷƍ  ƴǽƴƪơ  (ď
 ǔǭ ƊȆǮǖǩƗǷ ǰƕƘƛƺǩƗ ǋƘǂǱ ƸǾǚơ ƞǝƸǖǮǩ ƙƘƾƮǩƗ
 ƝƴǽƐǮǩƗǷ ƝƴǽƴƪǩƗ ǠƕƘƥǸǩƗ ƞǝƘǥ ƶƱƗǷ ǰǭƺǩƗ ƷǷƸǭ
 ƟƘƛƘƾƭ  ƊƘǢƢǱƗ  ƞǾǪǮǖǩ  Ƙǲǵ  ǃƸƮǩƗ  ƚƪǽ  ƤǾƭ
 ǯƍ ƵƑ , ƬƢǞǩƗ ƟƘǽǸǩǷƍ ǬǶǩ ƳƴƪǾƽ ǰǽƶǩƗ ǰƕƘƛƺǩƗ
 ǼƢǩƗ  ƟƘƛƘƾƮǩƗ  ƸƜǥ  Ǽǝ  ǰǮǦǽ  ȅ  Ƙǲǵ  ǓǸǉǸǮǩƗ
 ƟƘƛƘƾƮǩƗ  ƷƘǾƢƱƗ  Ǽǝ  ƘǮǱƑǷ  ƘǶơƘǽǸǩǷƍ  ƳƴƪƢƽ
 ƸǾǽƘǖǭ Ƙǲǵ ƸǭȁƗ ƚǪǎƢǽǷ Ƙǵƴǽƴƪơ ƚƩǸƢǽ ǼƢǩƗ
ƟƘƛƘƾƮǩƗ ǤǪơ ǜǾǲǆøøƢǩ ƞƛƷƴøøǭǷ ƞǲøøǾǖøøǭ

 ƟƘǕƗƴǽƑ ƘǶǾǝ ǼƢǩƗ ƟƘƛƘƾƮǩƗ : ƷƘǾǖǮƛ ƴƱȅƗ ǨƦǭ )    
.( ƝƸǾƜǥ ƟƘƛǸƮƽǷ

 ƘǾǩƘƭ  ƙǸƽƘƮǩƗ  ƝƺǶƩƍ  ǫƗƴƲƢƽƑ  ǔƽǸƢǩ  ƗƸǒǱ  (Đ
 ƸǾǙ  ƟƘǾǪǮǖǩƘƛ  ƸǽƸǢơ  ƧƗƸƲƢƽƗ  ƸǭȁƗ  ƚǪǎƢǾǝ
 ƟƘǾǪǮǖǩƗ  ǤǪơ ǨǾǪƮƢƛ ǧǸƖƾǮǩƗ  ǫǸǢǾǩǷ ƞǽƳƘǖǩƗ
 ƟƘǾǪǮǖƛ ƞǢǪǖƢǭ ƞǶƜǁ ƞǽƍ ǰǭ ƘǵǸǪƱ ǰǭ ƴǥƎƢǪǩ

.ǧƗǸǭȁƗ ǨƾǙ

علي احمد حسن
رئيس وحدة التحقق

من عمليات غسل الأموال
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البنك الأهلي اليمني الخبرة والثقة

 Ǽǝ  ŷǾƪǾơƗƸƢƽƗ  Ÿƴǖƛ  ǼǝƸǆǮǩƗ  ǠǽǸƾƢǩƗ  ǨƦǮǽ

 ǟƗǸƽȁƗ  ǜǆƢơǷ  ƤǽƴƮǩƗ  ǛƸǆǮǩƗ  ƟƘǾǪǮǕ

 ƞǾǩƘǮǩƗ  ƟƘƾƽƐǮǩƗǷ  ǛƷƘǆǮǩƗ  ƘǶǾǝ  ǨǮǖơ  ǼƢǩƗ

 ǳƴĈƭ ĆǷ  ƴǾǢǖƢǩƗ  ǰǭ  ƞǾǩƘǕ  ƞƩƷƴƛ  ƞǾǱƘǮƢƕȃƗǷ

 ƷǸǶǑ ǺǩƑ ǹƳƍ ǻƶǩƗ ƸǭȁƗ ƞƾǝƘǲǮǩƗ  Ǽǝ ƞǾǵƘǲƢǭ

 ƝƷƗƳƑ  ǺǪǕ  ǰǾǖƢǽ  ǼƢǩƗ  ƟƘǽƴƮƢǩƗ  ǰǭ  ƸǾƦǥ

 .ƘǶǖǭ ǜǾǦƢơǷ ƘǶǶƩƗǸơ ǯƍ ǛƸǆǮǩƗ

 Ǽǝ ŸƹƷƘƛ ŷƩƵǸǮǱ ƞǾǭƴƱ ƞƾƽƐǮǥ ǛƸǆǮǩƗ ƸƜƢǖǽǷ

 ǺǩƑ ƸǒǲǩƘƛ ǤǩƵǷ ƞǭƘǖǩƗ ƟƘǡȆǖǩƗ ǠǾƜǎơ ǧƘƪǭ

 ƟƘƾƽƐǮǩƗ Ǽǝ Ƙǭƍ ÛǤǩƶǩ ƞǾǝƘǦǩƗ ǋǷƸǂǩƗ ƸǝǸơ

 ƨǽǷƸơ  Ǽǝ  ƞǾƽƘƽȁƗ  ƞǾǩǷƐƾǮǩƗ  ǯƒǝ  ƞǾǭƴƲǩƗ

 ƞǭƘǖǩƗ ƟƘǡȆǖǩƗ ǠơƘǕ ǺǪǕ ǔǢơ ƞǭƴƲǩƗ ǠǽǸƾơǷ

 ƝƸǾǖƾƢǩƘǥ ǹƸƱȁƗ ƞǾǢǽǸƾƢǩƗ ƞǎǂǱȁƘƛ Ɲƹƺǖǭ

 ǺǪǕ ǨǮǖơ ǛƷƘǆǮǩƗ ǰǭ ŸƸǾƦǥ ǯƒǝ Ɨƶǩ ÛǔǽƹǸƢǩƗǷ

 ǠǽǸƾƢǩƗ  ƝƷƗƳƑ)  ƝƴƭƗǷ ƝƷƗƳƑ  Ǽǝ ǰǾơƷƗƳȃƗ  ƨǭƳ

 .(ƞǭƘǖǩƗ ƟƘǡȆǖǩƗǷ

 ƞǭƊƗǸǮǩƗ ƞǾǪǮǕ :ǴǱƎƛ ǼǝƸǆǮǩƗ ǠǽǸƾƢǩƗ ǛƸǖǽ
 ǻǸǎǲǽ  ǻƶǩƗ  ǋƘǂǲǩƗ  Ƿƍ  ÛǛƸǆǮǩƗ  ƳƷƗǸǭ  ǰǾƛ

 ƠǡǸǩƗ  Ǽǝ  ƞǾƮƛƷ  ǟƗǸ��ƽȁƗ  ƸƦǥƍ  ƴǽƴƮơ  ǺǪǕ

 ƞǾǩƘƮǩƗ  ƟƘƩƘƮǩƗ  ǬǾǾǢơǷ  ǨƜǢƢƾǮǩƗǷ  ƸǉƘƮǩƗ

 ƞƾƽƐǮǩƗ  ǛƗƴǵƍ  ǔǉǷǷ ÛǰƕƘƛƺǪǩ  ƞǾǪƜǢƢƾǮǩƗǷ

 ǤǪơ  ǠǾǢƮƢǩ  ƞǭƹȆǩƗ  ǌǎƲǩƗ  ǬǾǮǆơǷ  ƳƗƴǕƑǷ

 ƞǢǽƸǎǩƘƛ  ƞǾǝƸǆǮǩƗ  ƟƘǭƴƲǩƗ  ƝƷƗƳƑǷ  ÛǛƗƴǵȁƗ

ǌǎƲǩƗ ǤǪơ ƶǾǞǲơ ƘǶƢǎƽƗǸƛ ǰǦǮǽ ǼƢǩƗ¬. ‏

 ǫƘǕ ƝƸǭ ǧǷȁ ǰǮǾǩƗ Ǽǝ ǼǝƸǆǮǩƗ ǠǽǸƾƢǩƗ ƸǶǑ ƴǡǷ

 ǠǽǸƾƢǩƗ  ŸƹǷƘƪƢǭ  ƳƗƸǎǉƘƛ  ƷǸǎơ  Ǭƥ  ǫČĔđđ

 ƳƸƪǭ  ǰǭ  ǫČĔĒĎ  ǫƘǕ  Ǽǝ  ǼǦǾƽȆǦǩƗ  ǼǝƸǆǮǩƗ

 .ǹƸƱƍ ƞǾǦǲƛ ƟƘǭƴƱ ǺǩƑ ƳƗƸǝȁƗ ƷƘƱƳȃ ŷǡǸƽ

 ǼǝƸǆǮǩƗ ǠǽǸƾƢǩƗ ƘǶǩ ǇƸǖƢǽ ǠƕƗǸǕ ƞǮƥ  ǯƍ ǐƭȆǱ

 ƟƗƷǸǎơ ǔǭ ǣǸǲƜǩƗ ǜŲǾǦơ ǫƴǕ ƘǶǮǵƍ ǣǸǲƜǩƗ Ǽǝ

 ǣǸǲƜǩƗ  ƟƘǭƴƱ  ƊƘǢơƷƗ  ǫƴǕǷ  ÛǟǸƾǩƗǷ  ǌǾƮǮǩƗ

 ƬǮƾơ ƟƘƪƢǲǭ ǬǽƴǢơ ƸƜǕ ƞƾǝƘǲǮǩƗ ǹǸƢƾǭ ǺǩƑ

 ǨǶƩ ƚƜƾƛ ǤǩƵǷ ǼǢǾǢƭ ǠǽǸƾơ ǺǩƑ ǧǸǅǸǩƘƛ

 ƞǭǸǦƮǩƗ ƟƘƽƘǾƽ ǠƽƘǲơ ǫƴǕǷ ƘǶǲƕƘƛƺǩ ǣǸǲƜǩƗ

 ǼǝƸǆǮǩƗ  ǠǽǸƾƢǩƗ  ǧƘƪǭ  ǔǭ  ƸƱǿ  ǰǾƭ  ǰǭ

 ǣǸǲƜǩƗ  ƟƘƪƢǲǭ  ǴƛƘǂơǷ  ÛǻƴǢǲǩƗ  ƸǾǾƾƢǩƗǷ

 ǣǸǲƜǩƗ  ƞǖƛƘƢǭ ǫƴǕ ǺǩƑ ƞǝƘǉȃƘƛ ÛƺǾǮƢǩƗ ƊƘǞƢǱƑǷ

 ƟƘǾǲǢơǷ  ƞǾƩǸǩǸǲǦơ  ƟƗƷǸǎơ  ǰǭ  ƣƴƮǽ  ƘǮǩ

 .ƞǾǝƸǆǮǩƗ ƞǕƘǲǆǩƗ Ǽǝ ƞƦǽƴƭ

 ƹƷƘƛǷ ƴǕƘǅ ǳƘƪơƗ ƟƗƵ ƠƮƜǅƍ ƞǾǲǮǾǩƗ ǟǸƾǩƗ ǯƍ

 ǟǸƾǩƗ  ǰǾƛ  ƞǪǖƢǞǮǩƗ  ƟȅȆƢƱȅƗ  ǬǙƷ  ƓƳƘǵǷ

 ǺǩƑ ƝƷƘǁȃƗ ǔǭ ƟƘǭƴƲǩƗǷ ǔǪƾǩƗ ǟǸƽǷ ƞǾǩƘǮǩƗ

 ƞǍƘƽǸǩƗ ǴǾǝ ǯǸǦơ ƳƘǆƢǡƗ Ǹǵ ǟǸƾǩƗ ƳƘǆƢǡƗ ǯƍ

 ǴǖǽƹǸơǷ ƷƘƱƳȅƗ ƞǾǮǲơ ƤǾƭ ǰǭ ƝƷǸǎƢǭ ƞǾǩƘǮǩƗ

 ƟȆƱƴƢǩƗ  ǰǕ  ăǹƎǲǮƛ  ƞǽƳƘǆƢǡȅƗ  ƸǅƘǲǖǩƗ  ǰǾƛ

.ƞǾǍƗƸǡǷƸǾƜǩƗ

 ǫƘǮƢǵȅƗ  ƳƘǽƳƹƗ  ǺǩƑ  ƟƳƍ  ǼƢǩƗ  ǨǭƗǸǖǩƗ  Ǭǵƍ  ǰǭ  ǯƑ

 :ƘǶƢǭƴǢǭ  Ǽǝ  ǼơƎǽ  ǼƢǩƗǷ  ǼǝƸǆǮǩƗ  ǠǽǸƾƢǩƘƛ

 ǫƴǕǷ  ÛƞǾǝƸǆǮǩƗ  ƟƘǭƴƲǩƗ  ǬǽƴǢơ  ƞǞǪǦơ  ǓƘǞơƷƗ

 ƝƴǁǷ  ÛƞǾǝƸǆǮǩƗ  ƞǭƴƲǩƗ  ƝƳǸƩ  ƻƘǾǡ  ƞǾǱƘǦǭƑ

 ƟƘǭƴƲǩƗ  ǓǸǲơ  ƴǽƗƺơǷ  ÛǣǸǲƜǩƗ  ǰǾƛ  ƞƾǝƘǲǮǩƗ

 ƝƳƘǽƹǷ  ƟƘǮǒǲǮǩƗǷ  ƳƗƸǝȂǩ  ƞǭƴǢǮǩƗ  ƟƘƪƢǲǮǩƗǷ

 ǓƘǎǢǩƘƛ  ƞǎøøǾøƮøǮǩƗ  ƞǾƖǾƜǩƗ  ƟƗƸǾǚƢǮǩƗ  ƸǾƥƎơ

 ƴǽƗƺøơ  ǨøǭƘøǕ  ǺǩƑ  ƞǝƘǉȃƘƛ  .ǼøǝƸǆøøǮǩƗ

.ǼǝƸǆǮǩƗ  ǨǮøǖøǩƗ  Ǽøøǝ  ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩƗ  ǫƗƴƲƢƽƗ

 Ǽǝ  ƠǮǾǡƍ  ƝǷƴǱ  Ǽǝ  ǰǾƦƭƘƜǩƗ  ƴƭƗ  ǳƸǥƵƘǭ  Ɨƶǵ

.ƊƘǖǲǅ ƞǖǭƘƩ

 Ǽǝ  ǼǝƸǆǮǩƗ  ǠǽǸƾƢǩƗ  ǜǖǉ  ǯƍ  ƤƭƘƜǩƗ  ǹƸǽǷ  

 ǧƘƪǮǩƗ  Ɨƶǵ  Ǽǝ  ƝƸǾƦǥ  ƟƘǡǸǖǭ  ǺǩƑ  ƳǸǖǽ  ǰǮǾǩƗ

 ƼǽƷƴƢƛ ƞǾǲǮǾǩƗ ƟƘǖǭƘƪǩƗ ǫƘǮƢǵƗ ǜǖǉ :ƘǶǮǵƍ

 ŷǅǸǆƱ ǼǝƸǆǮǩƗ ǠǽǸƾƢǩƗǷ ŷǭǸǮǕ ǠǽǸƾƢǩƗ

 ƟƘƾƽƐǮǩƗ  Ǽǝ  ƷƗƸǢǩƗ  ƙƘƮǅƍ  ǫƘǮƢǵƗ  ǜǖǉǷ

 ƼǾǩ  ǋƘǂǱ  ǼǝƸǆǮǩƗ  ǠǽǸƾƢǩƗ  ǯƎƛ  ƞǾǝƸǆǮǩƗ

 .ƴƕƘǕ ǷƵ

 ƷƳƘǦǪǩ  ƞǾǲǮǾǩƗ  ǛƷƘǆǮǩƗ  ƙƘǖǾƢƽƗ  ƝƷǷƸǉ  ǹƸǱǷ

 ƟƗƷƗƳƑ  ǨǾǖǞơǷ  ƊƘǂǱƑǷÛǰǾƪǽƸƲǩƗ  ǰǭ  ǼǲǮǾǩƗ

 ǺǲƜơǷ ÛƞǾǲǮǾǩƗ ǣǸǲƜǩƗ Ǽǝ ǼǝƸǆǮǩƗ ǠǽǸƾƢǩƗ

 ƘǶơƘǱƹƗǸǭ Ǽǝ ƞǾǝƘǥ ƟƗƳƘǮƢǕƗ ƞǾǲǮǾǩƗ ǛƷƘǆǮǩƗ

 .ǨǕƘǞǩƗ ǳƷǷƳǷ ǠǽǸƾƢǩƗ ƞǾǮǵƍ ǔǭ ƚƽƘǲƢơ

 ƟƘƾƽƐǮǩƗ  Ǽǝ  ǼǢǽǸƾƢǩƗ  ǋƘǂǲǩƗ  ǯƍ  ƤǾƭ

 ǫƴǕ  ǺǩƑ  ƳǸǖǽ  ǻƴǾǪǢơǷ  ǜǾǖǉ  ƞǾǝƸǆǮǩƗ

 ǠǽǸƾƢǩƗ  ƞƽƷƘǮǮǩ  ǰǾǪǵƐǮǩƗ  ǃƘƲǁȁƗ ƸøǝǸơ

 ƞǾǮǽƳƘǥȁƗ  ƞƽƗƷƴǩƗ  ǺǩƑ  ǯǷƴǢƢǞǽ  ǬǵƴƪǱ  ƤǾƭ

 ǃƘƲǁȁƗ ǰǭ ǼǝƘǦǩƗ ƳƴǖǩƗ ƸøǝǸơ ǫƴǕǷ ÛƝƸƜƲǩƗǷ

 ǫƴǕǷ  ǼǢǽǸƾƢǩƗ  ǋƘǂǲǩƘƛ  ǫƘǾǢǪǩ  ǓƸǝ  Ǩǥ  Ǽǝ

 .ǼǢǽǸƾƢǩƗ ǋƘǂǲǪǩ ǻƷǷƳ ǬǾǾǢơ ǨǮǖƛ ǫƘǾǢǩƗ

      

 ƝǷƴǱ  ǰǭ  ƝƘǢƢƾǭ  ǧƘǢǮǩƗ  Ɨƶǵ  Ǽǝ  ƊƘƩƘǭ  ǈǖƛ  ¼   

 ¬ƊƘǖǲǅ ƞǖǭƘƩ ƘǶƢǭƘǡƍ

  إعداد/
ولاء وديـع ثـابت
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مــــعــــك أيـــنـــــما تـــــــكــــن

فبراير/2009[ صنعاء ـ وكالة الأنباء اليمنية سبأ 

 ǰǕ  ǻǸǲƾǩƗ  ǼǲǮǾǩƗ  ǻƺǥƸǮǩƗ  ǤǲƜǩƗ  ƸǽƸǢơ  ƬǉǷƍ
 ƠǪǆƭ  ǻƶǩƗ  ƞǽƴǢǲǩƗǷ  ƞǾǝƸǆǮǩƗ  ƟƗƷǸǎƢǩƗ
  Ǵǲǭ  ƞƲƾǱ  ǺǪǕ  (  ƎƜƽ  )  ƞǾǲǮǾǩƗ  ƊƘƜǱȁƗ  ƞǩƘǥǷ
 ǧȆƱ  ǰǮǾǪǩ  ǼƜǲƩȁƗ  ǻƴǢǲǩƗ  ǼǍƘǾƢƭȅƗ  ǓƘǞơƷƗ
 øƛ ƞǱƷƘǢǭ ,ƷȅǷƳ ƷƘǾǪǭ 7 , 898ǺǩƑ ǼǉƘǮǩƗ ǫƘǖǩƗ

 . ǴǢƜƽ  ǻƶǩƗ ǫƘǖǩƗ ǧȆƱ ƷȅǷƳ ƷƘǾǪǭ 7 , 433
 ƞǽƷƘƪƢǩƗ ǣǸǲƜǪǩ ƝƴƭǸǮǩƗ ƞǾǱƗƺǾǮǩƗ ǼǩƘǮƩƑ ǯƍ ƘǮǥ 
 ǫƘǖǩƗ ǧȆƱ ƠǖǞơƷƗ ǰǮǾǩƗ Ǽǝ ƞǪǭƘǖǩƗ ƞǾǭȆƽȃƗǷ
 ǺǩƑ ƘǶƢǮǾǡ ǨǆƢǩ ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ 244 ǸƮǲƛ ǼǉƘǮǩƗ
 ǯǸǾǪǽƸơ 1 , 300 øƛ ƞǱƷƘǢǭ ,ǧƘǽƷ ǯǸǾǪǽƸơ 1 , 544

 .ǴǪƜǡ ǻƶǩƗ ǫƘǖǩƗ ǧȆƱ ǧƘǽƷ
 ǣǸǲƜǪǩ  ƞǾƩƷƘƲǩƗ  ǧǸǅȁƗ  ǯƍ  ƸǽƸǢƢǩƗ  ǛƘǉƍǷ
ǨǆƢǩ ǴƾǞøǱ ǫƘǖøøǩƗ ǧȆƱ ƘǊǽƍ ƠǖǞơƷƗ ƞǪǭƘǖǩƗ

 ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ 278 , 8 ǔǭ ƞǱƷƘǢǭ ,ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ 308 , 6    
 ƷƘǾǪǭ 30 , 400 ƘǵƷƴǡ ƝƳƘǽƺƛǷ ,ǴǢƜƽ ǻƶǩƗ ǫƘǖǩƗ Ǽǝ

 .ǧƘǽƷ
 ǧȆƱ ǻƺǥƸǮǩƗ ǤǲƜǩƗ ƞǾǱƗƺǾǭ ǓǸǮƪǭ ǠǢƭ ǰǾƭ Ǽǝ
 ǯǸǾǪǽƸơ 1 , 865 ǺǩƑ ǨǅǷ ŷǕƘǞơƷƗ ƘǶƾǞǱ ƝƸƢǞǩƗ
 ǫƘǖǩƗ  Ǽǝ  ǧƘǽƷ  ǯǸǾǪǽƸơ  1  ,  612  øƛ  ƞǱƷƘǢǭ  ǧƘǽƷ

 . ǫƸǆǲǮǩƗ ǨƜǡ
 ƹƘǶƪǪǩ  ƞǾƩƷƘƲǩƗ  ǧǸǅȁƗ  ǯƍ  ǺǩƑ  ƸǽƸǢƢǩƗ  ƷƘǁƍǷ
 1,  856  ǺǩƑ  ƘǶơƗƵ  ƝƸƢǞǩƗ  Ǽǝ  ƠǖǞơƷƗ  ǼǝƸǆǮǩƗ

 . ǧƘǽƷ ǯǸǾǪǽƸơ Č , ēĐď ǰǭ ǧƘǽƷ ǯǸǾǪǽƸơ

 ǺǩƑ ǻƴǢǲøøǩƗ ǇƸǖǩƗ ǔǞơƷƗ ƴǢǝ ƸǽƸøǢøƢǩƗ ƚƾøƮøƛǷ
 ƘǮǾǝ Û ǧƘǽƷ ǯǸǾǪǽƸơ  1, 818  ǰǭ ǯǸǾǪǽƸơ  1, 877
 215 ,182 ǺǩƑ ǣǸǲƜǪǩ ƟƘǾǍƘǾƢƭȅƗ ǼǩƘǮƩƑ ǔǞơƷƗ
 ¡ čċċĒ Ǽǝ ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ 208 , 288 ǰǭ ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ
  ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ 256 , 531 ǸƮǱ ǓƗƴǽȃƗ ƟƗƳƘǶǁ ƠǚǪƛǷ

 ǼǩƘǮƩƑ  ǔǞơƷƗ  ƘǮǥ   ǧƘǽƷ  ƷƘǾǪǭ  97  ,  045  ǨƛƘǢǭ
 ƞǪǭƘǖǩƗ ƞǾǭȆƽȃƗǷ ƞǽƷƘƪƢǩƗ ǣǸǲƜǩƗ ǹƴǩ ǔƕƗƳǸǩƗ
ǰǭ ǧƘøøøǽƷ ǯǸǾǪøǽƸơ 1 , 232 ǺøǩƑ ǰǮǾøøøǩƗ Ǽøǝ

 . ǧƘǽƷ ǯǸǾǪǽƸơ 1 , 50     
 ǣǸǲƜǩƗ  ǰǭ ǫƴǢǮǩƗ  ǯƘǮƢƕȅƗ  ǼǩƘǮƩƑ ǯƍ ƸǽƸǢƢǩƗ  ƴǥƍǷ
 ǺǩƑ ǨǆǾǩ ƘǶƾǞǱ ƝƸƢǞǩƗ ǧȆƱ ƳƗƹ ǃƘƲǩƗ ǓƘǎǢǪǩ
 ǫƘǕ ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ 359 , 7 ǨƛƘǢǭ ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ 400 , 3
 ƸǾǙ  ǓƘǎǢǩƗ  ǺǪǕ  ƟƘƜǩƘǎǮǩƗ  ƠǖǞơƷƗ  ƘǮǥ  Û  čċċĒ
 ǨƛƘǢøøǭ ǧƘǽƷ ƷƘǾǪøǭ 3 511 , 163 ǺǩƑ ǼǭǸǦøøøƮǩƗ
 ƟƘƜǩƘǎǮǩƗ ǼǝƘǅ Ǩƪƽ ƘǮǾǝ Û ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ 374 , 697     
 ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ 94 , 089 øƛ ŷǲƕƗƳ ŸƴǾǅƷ ƞǭǸǦƮǩƗ ǺǪǕ

  ǧƘǽƷ ƷƘǾǪǭ 66 , 936 ǰǭ
 ǌǞǲǩƗ ƟƗƷƳƘǅ ǰǭ ǰǮǾǩƗ ƟƗƴƕƘǕ ǯƍ ƸǽƸǢƢǩƗ ƸǶǑƍ Ƿ
 ƷƗƴǢǮƛ  čċċē ǼǉƘǮǩƗ  ǫƘǖǩƗ  ǧȆƱ ƠǖǞơƷƗ  ǫƘƲǩƗ

 ƷȅǷƳ ƷƘǾǪǭ 4 , 396 ǺǩƑ ǨǆƢǩ ƷȅǷƳ ƷƘǾǪǭ 1 , 309
 ƝƸƢǞǩƗ  Ǽǝ  ƷȅǷƳ  ƟƗƷƘǾǪǭ  3  ,  87  ǰǭ  ŸƳǸǖǅ

 . čċċĒ ǫƘǕ ǰǭ ƞǪƛƘǢǮǩƗ
 ƧƘƢǱƑ ǰǭ ƞǾǲǮǾǩƗ ƞǭǸǦƮǩƗ ƞǆƭ ǯƍ ƸǽƸǢƢǩƗ ƬǉǷĆƍ Ƿ

ǺǩƑ ǹƸøƱȁƗ Ǽøøøǵ ƠǖǞøøơƷƗ ǫƘƲøøøǩƗ ǌøøøǞǲǩƗ
 ǯǸǾǪǭ  42  ,  37  øƛ  ƞǱƷƘǢǭ  ǨǾǭƸƛ  ǯǸǾǪǭ  44  ,  46     

 . čċċĒ ǫƘǖǩƗ ǰǭ ƘǶƾǞǱ ƝƸƢǞǩƗ ǧȆƱ ǨǾǭƸƛ
 ǧƴǖǭ  ǓƘǞơƷƗ  ǺǩƑ  ƟƗƴƕƘǖǩƗ  ǓƘǞơƷƗ  ƸǽƸǢƢǩƗ  ƗƺǕǷ
 ƝƸƢǞǩƗ ǤǪơ Ǽǝ ƞǾǮǩƘǖǩƗ ǟƗǸƽȁƗ Ǽǝ ǌǞǲǩƗ ƷƘǖƽƍ
 ǰǮǾǩƗǷ  .ǼǎǞǲǩƗ  ƧƘƢǱȃƗ  ƟƘǾǮǥ  ǸǮǱ  ǺǩƑ  ƞǝƘǉƑ
 ŷǾǩƘƭ  ǴƩƘƢǱƑ  ƫǷƗƸƢǽ  ǫƘƲǩƗ  ǌǞǲǪǩ  ƳǷƴƮǭ ƨƢǲǭ
 ǯƘǥ ǯƍ ƴǖƛ ƘǾǭǸǽ ǨǾǭƸƛ ǜǩƍ ĎĐċ ǺǩƑ Ďċċ ǰǾƛ

 . čċċđ ǫƘǖǩƗ Ǽǝ ƘǾǭǸǽ ǨǾǭƸƛ ǜǩƍ ďċċ

 ǌǞǲǩƗ  ƟƗƴƕƘǕ  ǺǪǕ  ǼƾǾƕƷ  ǨǦǂƛ  ǰǮǾǩƗ  ƴǮƢǖǽǷ
 ƞǾǲǮǾǩƗ  ƞǭǸǦƮǩƗ  ƘǶǾǪǕ  ǨǆƮơ  ǼƢǩƗ  ǫƘƲǩƗ
 ǌǞǲǩƗ  ƟƘǥƸǁ  ǔǭ  ƞǥƷƘǂǮǩƗ  ƟƘǾǡƘǞơƗ  ǺǊƢǢǮƛ
 ĕĒċ  ǸƮǱ  ǼǎǚơǷ  ƳȆƜǩƗ  Ǽǝ  ƞǪǭƘǖǩƗ  ƞǾƜǲƩȁƗ
 ǰǭ  ĕ  đĎǷ  ƞǩǷƴǪǩ  ƞǭƘǖǩƗ  ƞǱƹƗǸǮǩƗ  ƳƷƗǸǭ  ǰǭ
 ƨơƘǲǩƗ ǼǩƘǮƩƑ ǰǭ ĕ ĎċǷ ÛƳȆƜǩƗ ƟƗƷƳƘǅ ǼǩƘǮƩƑ

 ǼǪƮǮǩƗ

 (ǫčċċē  ƸƜǮƾǽƳ)  ǻǸǲƽ ǜǆǲǩƗ  ǼǱƘƦǩƗ  ƘǵƳƴǕ  Ǽǝ
 ǫǸǪǖǩƗ  ƞǪƪǭ  ƟƸǂǱ  ǫčċċĔ  ƸǽƗƸƜǝ  Ǽǝ  ƷƳƘǆǩƗ
 ƞǾǖǮƪǩƗ  ǰǕ  ƝƷƳƘǆǩƗ  ƞǽƳƘǆƢǡȅƗǷ  ƞ��ǽƷƗƳȃƗ
 ƳƘǆƢǡȅƗ  ǼƢǾǪǥ  ǼƜƾƢǲǭǷ  ǼƪǽƸƲǩ  ƞǾǮǪǖǩƗ
 ƞǾǪǾǪƮơ  ƞƽƗƷƳ  ÛǯƴǕ  ǴǖǭƘƩ  ƞǽƷƗƳȃƗ  ǫǸǪǖǩƗǷ
 ǫčċċĒ/čċċĎ ǫƗǸǕȂǩ  ǼǲǮǾǩƗ  ǼǪǵȁƗ  ǤǲƜǩƗ  ƊƗƳȁ

 ƘǶƛ ǫƘøǡ ǼƢøǩƗǷ CAMEL ƧƵǸǮǱ ǫƗƴƲƢøøøƽƘƛ
 ǣƷƘǂǭ ƵƘƢƽƍ -ǓƘǞƽ ǰƛ ƴǮƮǭ ƷǸǆǲǭ ǼǪǕ .Ƴ     

.ǯƴǕ ƞǖǭƘƩ - ƞǽƷƗƳȃƗ ǫǸǪǖǩƗ ƞǾǪǥ
 ǤǩƵ ǴǪǾǪƮơ Ǽǝ ƷǸǆǲǭ ǼǪǕ ƷǸƢǥƴǩƗ ƴǮƢǕƍ ƴǡǷ     

-:ǼǵǷ ƟƗƸǁƐǭ ǴǖƛƷƍ ǺǪǕ
)Capital(                1- مؤشر رأس المال

)Assets Quality(        2- مؤشر جودة الأصول
3- مؤشر الإدارة              )Management( - لم يتم إستخدام 

هذا المؤشر فـي التحليل كونه يحتاج إلى تقييم داخلي .
)Earning (                 4- مؤشر الربحية

) Liquidity (                  5- مؤشر السيولة
 ǺǩƑ  ǨǪƮǮǩƗ  ǨǅǸơ  ǳȆǕƍ  ƟƗƸǁƐǮǩƗ  ǨǾǪƮƢƛǷ

-:ƞǾǩƘƢǩƗ ƟƘƩƘƢǲƢƽȅƗ
 ǧǸǅȁƗ ƞǶƩƗǸǭ ǺǪǕ ǴơƷƴǡ ƳƗƹ ƴǡ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǩƗ ǯƍ أ‌-	

 ƸǾƦǦƛ (ĕē) ǧƍ  ƞƜƾǱ ƹǷƘƪơ ƤǾƮƛ ƝƸǍƘƲǮǩƗ ƟƗƵ
 ǻƍ  (čċċĒǺƢƭǷ  čċċĐ  ǰǭ)  ƟƗǸǲƾǩƗ  ǧȆøƱ
 ƞǲƪǩ  ǰǭ  ǳƴǮƢǖǮǩƗ  ƞƜƾǲǩƗ  ǰǕ  (ĕď.ďč)  ƝƳƘǽƺƛ

.ǇƸǚǩƗ ƗƶǶǩ ǧƹƘƛ
 ǨǮƪǭ ƞƜƾǱ ǯƍ ƠǲǾƛ ǧǸǅȁƗ ƝƳǸƩ ƟƗƸǁƐǭ ǯƑ   	-ب‌
  (ĕēċ) ǰǕ ǈǞƲǲơ Ǭǩ ƟƗƳƗƸǽȄǩ ǠǢƮǮǩƗ ǧǸǅȁƗ
 ƝƷƗƳƑ ǫƘǮƢǵƗ ƼǦǖǽ ƸǭȁƗ ƗƶǵǷ ǧǸǅȁƗ ǨǮƪǭ ǰǭ
 ƘǮƛ  ƟƗƳƗƸǽȄǩ  ƞǢǢƮǮǩƗ  ǧǸǅȁƗ  ƊƘǲƢǡƗ  Ǽǝ  ǤǲƜǩƗ

.ƞƾǝƘǲǮǩƗǷ ǔƽǸƢǩƗ ǺǪǕ ǤǲƜǩƗ ƴǕƘƾǽ
 Ǽǝ  ŸƳƸǎǊǭ  ŷǕƘǞơƷƗ  ƞǾƮƛƸǩƗ  ƟƗƸǁƐǭ  ƟƸǶǑƍ ج- 
 ƝƳƘǽƹ ǤǲƜǩƗ ǺǪǕ ǼǚƜǲǽ ǤǩƵ ǔǭǷ ǤǲƜǩƗ ƞǾƮƛƷ
 ƝƷƗƳƑ  Ǽǝ  ǤǲƜǩƗ  ƝƊƘǞǥ  ƹƺǖǽ  ƘǮǭ  ƞǾƮƛƸǩƗ  ƞƜƾǱ
 ǜǽƷƘǆǮǩƗ  ǈǾǞƲơ  ǸƮǱ  ǳƘƪơȅƗ  ƗƶǥǷ  ǴǩǸǅƍ
                                                                                 .ǧǸǅȁƗ ǨǮƪǭ ǺǩƑ ƞǽƷƗƳȃƗ ƞǭƘǖǩƗ
 ǸƮǱ  ǤǲƜǩƗ  ǳƘƪơƗ  ƞǩǸǾƾǩƗ  ƟƗƸǁƐǭ  ƠǲǾƛ د- 
 ƞƕƷƘǎǩƗ  ƟȅƘƮǩƗ  ƞǶƩƗǸǮǩ  ƞǩǸǾƾǩƗ  ƚǱƘƩ  ƞǽǸǢơ
 ǔƕƗƳǸǩƗ  ǺǪǕ ƚƮƾǩƗ  ƟȅƘƭ ƞǶƩƗǸǮǩ  ǋƘǾƢƭȅƗǷ
 ǧƗǸǅȅƗ  ƝƳƘǽƹ  ǧȆƱ  ǰǭ  ǨƩȁƗ  ƝƸǾǆǡ  ƞǅƘƱ
 ƴǡ ǔƕƗƳǸǩƘƛ ƞǢǪǖƢǮǩƗ ƟƗƸǁƐǮǩƗ ǯƍ ƘǮǥ . ƞǪƕƘƾǩƗ
 ƘǮǭ  ÛǨƩȁ ǔƕƗƳǸǩƗ  ƞƜƾǱ ǌƽǸƢǭ ǓƘǞơƷƗ  ƟƸǶǑƍ

 ǤǲƜǩƗ  Ǽǝ  ǧƗǸǭȁƗ  ƷƳƘǆǭ  ƷƗƸǢƢƽƗ  ǺǪǕ  ƴǕƘƾǽ
.ǧǸǍƍ ƝƸƢǞǩ ƘǵƷƘǮƦƢƽȅ ƞǅƸǞǩƗ ƞƭƘơƑǷ

الخلاصة )الأهلي المصرفي( 
 ǔǊƲơ  Ǭǩ  ƠǱƘǥ  ǯƑǷ  ǺƢƭǷ  ƝƳƷƗǸ��ǩƗ  ƞƽƗƷƴǩƗ  ǯƑ
 ƟƴǶǁ  ǻƶǩƗǷ  ǫčċċē  ǫƘǖǪǩ  ƞǾǩƘǮǩƗ  ƟƘǱƘǾƜǩƗ
 ƞǢǾǢƭ  ǰǕ  ƸƜǖơ  ƘǶǱƍ  ȅƑ  ǤǲƜǩƗ  ƝƗƳƍ  Ǽǝ  ŸƷǸǎơ
 ƊƗƸƩȃ ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǩƗ ƷƘǾƢƱƗ ǯƍ ǼǵǷ ƝƴƭƗǷ
 ƟƘǶƩ ǫƘǮƢǵƗ ǹƴǭ ƼǦǖǽ ƞǮǾǾǢƢǩƗ ƞƽƗƷƴǩƗ ǤǪơ
 ǤǲƜǩƗ ǴǢǢƮǽ ƘǮƛ ǯƴǕ ǴǖǭƘƩ Ǽǝ ǨǾǪƮƢǩƗǷ ƤƮƜǩƗ
 ƝƳƘǾǢǩƗ  ƠƮơ ƊƗƳȁƗ  Ǽǝ ǴǡƳǷ ƟƗƹƘƪǱƑ  ǰǭ ǼǲǮǾǩƗ

ǼǩƘǶǦøǩƗ ǰǮøøƭƸǩƗƴƜøøǕ /ƯȂǩ ƞƽƸǮƢǮǩƗǷ ƝƶǞǩƗ
ǫƘǖǩƗ ƸǽƴǮǩƗ ƝƷƗƳȃƗ ƼǪƪǭ ƼǾƕƷ 

»قام بها أساتذة جامعة عدن«
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الع���دد )6( ينايــر /مــ���ارس 2009مدراس�����ات وبح��ـ��وث

البنك الأهلي اليمني الخبرة والثقة

 ŸƸƱƐǭ  ƘǶƛ  ƠǭƘǡ  ƞǾƾǞǱ  ƞƽƗƷƳ  Ǽǝ

 ƞǾǱƘǎǽƸøƜǩƗ (ǤǲǾƦøǽƷ)   ƞǮøøǒǲøøǭ

 ǰƥƗƸƛ  Ǽǝ  ǋǸǢƾǩƗ  ǯƍ  ǺǩƑ  ƠǪǅǸơ

 ƟƗƸǁƐǮǩƗǷ  ƞǾǮǩƘǖǩƗ  ƞǾǩƘǮǩƗ  ƞǭƹȁƗ

 ǼǮǩƘǕ  ƳƘƾǥ  ƣǷƴ��ƭ  ƙƗƸƢǡƗ  ǺǪǕ

 ƞƮǆǩƗ  Ǵǩ  ǇƸǖƢơ  ƴǽƴǶơ  ƸƜǥƍ  ƸƜƢǖǽ

 ƴƭ  ǼǪǕ  ƊƘƾǲǩƗǷ  ǧƘƩƸǪǩ  ƞǾǪǢǖǩƗ

 ƞƖǾǵ  ǔǡǸǭ  ƸǥƵǷ  .ƘǾǱƘǎǽƸƛ  Ǽǝ  ƊƗǸƽ ƞ����ǕƗƵȃƗ

 ƵƗǸƮƢƽƗ  ǯƍ  (Ǽƽ  Ǽƛ  Ǽƛ)  ǼǱǷƸƢǦǩȅƗ  ƞǾǱƘǎǽƸƜǩƗ

 ƞǅƘƲǩƗ  ǰǥƘƾǮǩƗ  ƞǾǦǪǭ  ǺǪǕ  ǼǱǸǱƘǡ  ƊƗƸƩƒǥ  ǣǸǲƜǩƗ

 ƞǭȆƽ  ƳƴǶơ  ǼƢǩƗ  ǨǭƗǸǖǩƗ  ƸƦǥƍ  ǰǭ  ƸƜƢǖǽ  ƟȆƕƘǖǩƘƛ

 ǰǭ  ǨǆǞǩƘƛ  ƴǽƴǶƢǩƗ  ǨƜǡ  ǤǩƵǷ  ƻƘǲǪǩ  ƞǾǪǢǖǩƗ  ǹǸǢǩƗ

 ƠǕƳ ƴǡǷ .ƙƘƪǱȃƗ ǺǪǕ ƝƷƴǢǩƗ ǫƴǕ ǛƘǂƢǥƗ Ƿƍ ǨǮǖǩƗ

 ƚǲƪơ ǨƩƍ ǰǭ ǣƸƮƢǩƗ ǺǩƑ ƞǾǱƘǎǽƸƜǩƗ (ǤǲǾƦǽƷ) ƞǮǒǲǭ

 .¬ƘǾǱƘǎǽƸƛ Ǽǝ ǰǾǲǍƗǸǮǪǩ ƞǾǪǢǖǩƗ ƞƮǆǩƗ ƳƴǶơ ƞƥƷƘǥ¼

 ƘǶơƴǕƍ  ǼƢǩƗ  ƞƽƗƷƴǩƗ  ƟƸǂǱ  ƴǡǷ

 ǬǭȂǩ  ƸǽƸǢơ  ǔǭ  ǰǭƗƺƢǩƘƛ  ƞǮǒǲǮǩƗ

 Ǽǵ  ƘǾǱƘǎǽƸƛ  ǯƍ  ƸǶǒǽ  ƝƴƮƢǮǩƗ

 ǺǪǕ  ƘǡƘǞǱƑ  ƞǾƛǷƷǷȁƗ  ǧǷƴǩƗ  ƸƦǥƍ

 ǧƘǡ  ǴƜǱƘƩ  ǰǭ  .ƞǾǪǢǖǩƗ  ƞƮǆǩƗ

 (ǤǲǾƦǽƷ)  ƞǮǒǲǭ  ǬƽƘƛ  ǠǍƘǱ

 ǓƘǞơƷȅƗ ƘƛƸǚƢƾǭ ƴǖǽ ǰǩ ǴǱƑ ǻƷǸǥ ǧǸƛ

 ǺǪǕ ǜǂǦǪǩ ƊƘƜǍȁƗ ǺǪǕ ǰǽƳƳƸƢǮǩƗ ƳƗƴǕƍ Ǽǝ ǨǮƢƮǮǩƗ

 ƞǭƹȁƗ ƚƜƾƛ ƞǭƳƘǢǩƗ ƷǸǶǂǩƗ ǧȆƱ ƞǾǪǢǖǩƗ ǬǵƗǸǡ ƞƮǅ

.ƝƸǾƱȁƗ ƞǾǮǩƘǖǩƗ ƞǾǩƘǮǩƗ

 ƚǲƪƢơ ǇƗƸǡȃƗ ƟƘƾƽƐǭ ǰǭ ƗƸǾƜǥ ƗƳƴǕ ǯƍ Ƹǥƶǽ

 Ǽǝ  ǨǥƘǂǮǩ  ǯǸǉƸǖƢǽ  ǰǽƶǩƗ  ǃƘƲǁȁƗ  ǔǭ  ǨǭƘǖƢǩƗ

 ǬǶǾǮƮơ ǯƘǭƍ ƞǦƜǁ ǰǭ ǬǶǭƸƮǽ Ƙǭ ǸǵǷ ƞǾǪǢǖǩƗ ǬǶƢƮǅ

.ƞǾǩƘǮǩƗ ǨǥƘǂǮǩƗ ǰǭ

الصحــة  تهــدد 

للرجال  العقلية 

وال�����ن�����س�����اء

ب��ري��ط��ان��ي��ا في 

ƠǱƸƢǱȃƗ ƞǦƜǁ  : ƷƴǆǮǩƗ

.ƞǭƘǖǩƗ ƞǝƘǢƦǩƗǷ ƞǾǝƸǆǮǩƗ ƞǝƸǖǮǩƗ ƞǾǩǸǮǁ 	-Č
.ǴƜǱƗǸƩ ƞǝƘǦƛǷ ǼǝƸǆǮǩƗ ǨǮǖǩƗ ƓƳƘƜǮƛ ƞǍƘƭȃƗ 	-č

.ƝǷƴǢǩƗ ǻǸƾǩƗ ǣǸǪƾǩƗ 	-Ď
.ǠǾǱȁƗ ƸǶǒǮǩƗ 	-ď

 ƞǢƥ  ǨǦƛ  ǜǢǽ  ƼǮƮƢǮǩƗ  ǜǑǸǮǩƗ  ǯƍ  :ƻƘǮƮǩƗ 	-Đ
.ǤǲƜǩƗ ƊȆǮǕ ǫƘǭƍ

 Ǽǝ  ƞǪǾǅƍ  ƞǞǆǩƗ  ǳƶǵ  ǯƍ  :ƞǭƗƸǦǩƗǷ  ƝƺǖǩƗ 	-đ
 ŷǭǸǽ  ƘǶǖǪƱǷ  ŷǭǸǽ  ƘǵƏƗƴơƷƗ  ǰǦǮǽ  ȅǷ  ǯƘƾǱȃƗ
 ǜǑǸǮǪǩ  ǨǾǮǖǩƗ  ƸǞǚǽ  ǯƎƛ  ƞǾǱƘǦǭƑ  ǣƘǲǵǷÛƸƱƋ
 ƘǶƛǸǂơ ȅ ǴƢǭƗƸǥ  ƠǱƘǥ ƗƵƑ ǴơƗƸǾǆǢơ ǰǭ ŷǊǖƛ

.ƞƜƕƘǁ
 ǰǦǮǽȅǷ  ŻƗ  ƴǲǕ  ǰǭ  ƞƜǵǸǭ  ƊƘǥƶǩƗ  ǯƍ  :ƊƘǥƶǩƗ  	-Ē
 ƞǕƸƽ  ǠǾǢƮƢǩ  ƞǾǱƘǦǭƑ  ǣƘǲǵ  ǰǦǩǷ  ƘǶƛƘƾƢǥƗ
 ƣƗƴƭȂǩ  ƞǢǾǡƴǩƗ  ƞǒƭȆǮǩƗ  ǠǽƸǍ  ǰǕ  ǬǶǞǩƗ
 ƘǭǷƳ ƤƮƜơ ǯƍ ǤǾǪǖǝ ŷǾǢǎǲǭ ŸƸǾƾǞơ ƘǵƸǾƾǞơǷ
 ƘǮǪǥǷ  ƟƗƷƗƸǢǩƗ  ƵƘƲơƗ  ƊƗƷǷ  ƞǲǭƘǦǩƗ  ƙƘƜƽȁƗ  ǰǕ
 ǯƒǝ  (ǓȆǎƢƽȅƗ  ƚƭ  ƝƺǽƸǙ)  ǤƾǞǱ  ƠǾǉƷƍ

.ŷǾǖǾƜǍ ǸǮǲǽ ǣƏƘǥƵ
 ƧƘƢƮǽǷ ŷƜǖǅ ŸƸǭƍ ƞǕƘƪǂǩƗ ƞǾǮǲơ ǯƍ :ƞǕƘƪǂǩƗ 	-ē
 ǴƢƪǩƘǖǭ  ǰǦǮǽǷ  ƝƳƗƷȃƗ  ƝǸǡ  ǰǭ  ƸǾƦǥ  ǺǩƑ
 ǻƍ ǨǮǕ Ƿƍ ǨǥƘǂǮǩƗ Ǩƭ ƞǩǷƘƮǭ ǺǪǕ ǬǾǮǆƢǩƘƛ
 ǧǷƘǲƢǭ ǰǕ ƴǾǖƛ ǴǱƗ  ƞǪǵǷ ǧǷȁǷ ǷƴƜǽ ƴǡ ǨǮǕ
 Ɨƶǵ  ǯƍ  ǛƸǖơ  ǯƍ  ǰǦǮǽȅ  ǴǱƗ  Ƹǥƶơ  ÛǤơƷƴǢǭ
 ƗƵƒǝ Ǵǖǭ ƠǩǷƘƭ ƗƵƑ ȅƑ ƞƛǸǖǆǩƗ ƞǽƘǙ Ǽǝ ǨǾǮǖǩƗ
 ǯƍ ȅƑ ǤǾǪǕ ƘǮǝ ƞǕƘƪǂǩƗ ǴǞǅ ƞǾǮǲơ Ǽǝ ƠƜǙƷ
 ƘǶǶƩƗǸơǷ ƞƜǖǆǩƗ ǨǥƘǂǮǩƗ Ǩƭ ƞǾǞǾǥ ǰǕ ƤƮƜơ
 ǼǝǷ ƘǶǾǪǕ ƚǪǚƢǩƗǷ ƘǶǪƭ ƞǮǶǭ ǤƾǞǱ ǺǩƑ ƴǶǖơǷ
 ƊƘǲƜǩ  ŷǾǝƘǥ  ŸƴƭƗǷ  ŷƭƘƪǱ  ƸƜƢǖǽ  ǯƘǾƭȁƗ  ǈǖƛ

 ƸǶǒơ  ƴǡ  ǨǥƘǂǭ  ƞǽƍ  ƞƪǩƘǖǮǩ  ƞǭƹȆǩƗ  ƞǕƘƪǂǩƗ
.ǨƜǢƢƾǮǩƗ Ǽǝ

 ǨǾǮǖǪǩ  ŷǾǪƩ  ƸǶǒǽ  ƞǢƦǩƗ  ǺǩƑ  ƳƘǢƢǝȅƗ  ǯƍ  :ƞǢƦǩƗ 	-Ĕ
 ǤƢǢƥ  ǼǲƜơ  ǯƍ  ǤǾǪǕ  Ɨƶǩ  .ƝƸǁƘƜǭ  ƞǢǽƸǎƛǷ

 ƘǮǪǭ ǯǸǦơ ǯƍ ǤǾǪǕ ǨǾǮǖǩƗ ǹƸơ ǯƍ ǨƜǡǷ ǤƾǞǲƛ
 ǫƴǢơǷ  ǤǲƜǩƗ  ƘǶƛ  ǫǸǢǽ  ǼƢǩƗ  ƞǾǦǲƜǩƗ  ƟƘǭƴƲǩƘƛ

 .ƞǩƘǖǝǷ ƞǮǾǡ ƘǶǱƎƛ ǨǾǮǖǪǩ
 ǰǭ  ǤǾǪǕ  ƳƘǮƢǕȃƗ  ǯƑ  :ǤǾǪǕ  ƳƘǮƢǕȃƗ  ƝƺǾǭ   -Čċ
 Ǽǵ ǤǲƜǪǩ ǨƦǮǮǥ ǤǾǪǕ ǨǽǸǖƢǩƗ Ƿƍ ǰǽƸƱȅƗ ǨƜǡ
 ǨǭƘǖƢǩƗ  Ǽǝ  ǨǾǮǖǩƗ  ƞƜǙƷ  ƳƴƮǽ  ƴǡ  ǨǅƘǝ  ǨǭƘǕ
 ǤƢǒǝƘƮǭ ǰǭ ƴǥƎƢơ ǯƍ ǤǾǪǕ Ɨƶǩ Ûȅ Ƿƍ ǤǲƜǩƗ ǔǭ
 ƞǽƍ  ǰǕ  ƳƘǖƢƛȅƗ  ǔǭ  ǤǲƜǩƗ  ƊȆǮǖǩ  ǣƳǸǕǷ  ǺǪǕ

.ƘǶƛ ƊƘǝǸǩƗ ǔǾǎƢƾơ ȅ ǤǱƎƛ Ƹǖǂơ ƳǸǕǷ
 ǓǸǉǸǭ Ǹǵ ǨǮǖǩƗ Ǽǝ ƞǽƴƪǩƗ :ǨǮǖǩƗ Ǽǝ ƞǽƴƪǩƗ  -ČČ
 ǤǾǪǕ ƝƴƕƘǞǩƘƛ ƳǸǖơ ƸǅƘǲǕ ǰǭ ǴǽǸƢƮǽ ƘǮǩ ǬŲǾǡ
 ŸƷǸǖǁ  ǯƒǝ  ǤǪǮǕ  ƠǲǢơƍ  ƗƵƒǝ.ǤǲƜǩƗ  ǺǪǕǷ
 ƞǽƳƎƢǩ  ƞǾǩǷƐƾǮǩƘƛ  ƻƘƾƭȃƗǷ  ǼơƗƶǩƗ  ƊƘǉƸǩƘƛ

.ƼǞǲǩƘƛ ƞǢƦǩƗ ǺǩƑ ƳǸǢǽ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ

 ǌƜǉ ƞǾǪǮǖǩ ƞƽƘǭ ƞƩƘƭ ǣƘǲǵ :ƼǞǲǩƗ ǌƜǉ -Čč
 ǓǸǲơ  ǯƍ  ƞǅƘƱǷ  ǤǲƜǩƗ  ǜǑǸǭ  ǹƴǩ  ƼǞǲǩƗ
 ǬǶǲǭ ǨǦǩ ƞǞǪƢƲǮǩƗ ƸǒǲǩƗ ƟƘǶƩǷ Ƿ ǤǲƜǩƗ ƊȆǮǕ
 ǤǲƜǪǩ ƝƴƭƗǷ ƞƽƘǾƽ ƊƘǊǽƍ ǣƘǲǵ ǯƍ ǬǪǖǩƗ  ǔǭ
 ǺǪƮƢơ  ǯƍ  ƬƩƘǱ  Ǥǲƛ  ǜǑǸǮǥ  ƠǱƍ  ǤǾǪǕǷ
 ǔǭ ǨǭƘǖƢǩƗǷÛ ƿƘǢǲǩƗ ƊƘǲƥƍ ƼǞǲǩƗ ǌƜǉ ƞǾǪǮǖƛ
 ǛǸƽ  ƘǶǱȁ  ƊƘǲƦƢƽƗ  ǯǷƴƛǷ  ǤǲƜǩƗ  ƊȆǮǕ  ǔǾǮƩ

.ǨǥƘǂǮǩƗ ǺǪǕ ƚǪǚƢǩƗ Ǽǝ ƝƷƘǶǮǩƗ ǠǪƲơ
 ƟƘƩƘƭ  ǫƗƸƢƭƗ  ǰǭ  ƞǪǭƘƪǮǩƗ  ǔƜǲơ  :ƞǪǭƘƪǮǩƗ  -ČĎ
 ǯǸǦơ  ǯƍ  ƞǪǭƘƪǮǩƗ  ǓƗǸǱƍ  ǌƾƛƗ  ǰǭǷ  ǰǽƸƱǿƗ
 ǫƴǕ ǺǪǕ Ƙǲǵ ƺǾǥƸƢǩƗ ǰǭ ƴƛȅǷ ǣƸǶǒǭ Ǽǝ ŷǢǾǱƍ

.ƞǾƾǾƕƸǩƗ ǤǲƜǩƗ ƬǩƘǆǭ ƙƘƾƭ ǺǪǕ ƞǪǭƘƪǮǩƗ
 ƘǶƢǾǢǲơ  ǰǦǮǽ  ƝƳǷƳǸ��ǩƗ  ƞǾǆƲǂǩƗ  ǯƍ  :ƳǸǩƗ  -Čď
 ƞƜǾǎǩƗ ƚǱƗǸƪǩƗ ǰǕ ƤƮƜǩƗ ǤǾǪǖǝ ǼǕƗǸǩƗ ƸǦǞǩƘƛ
 ǨǭƘǖƢơǷ  ǫǸǽ  Ǩǥ  ǬǶǾǝ  ƘǵƗƸơ  ǼƢǩƗǷ  ƻƘǲǩƗ  Ǽǝ

.ƝƷƗƸƭǷ ąƳǸƛ ǬǶǖǭ
.ŷǭǸƢǥ ǯǸǦơ ǯƍ -ČĐ

.ǨǾǮǖǩƗ ƬǩƘǆǭ ǺǪǕ ǃƸƮǩƗ -Čđ
.ǟƴǆǩƗ -ČĒ

.ƴǵƺǩƗǷ ƞǕƘǲǢǩƗ -Čē
.ǯƺƢǭǷ ǻƷƘǊƭ ƙǸǪƽƎƛ ƫƸǮǩƗ  -ČĔ

.ǨǾǮǖǩƗ ǨǥƘǂǭ Ǩƭ  -čċ

ƚƭƘǅ ƴǾƪǮǩƗ ƴƜǕ Ʒƴƛ /ƳƗƴǕƑ
ƞǾǪƱƗƴǩƗ ƞǖƩƗƸǮǩƗǷ ǀǾƢǞƢǩƗ ƝƸƕƗƳ

ǼǲǮǾǩƗ ǻƺǥƸǮǩƗ ǤǲƜǩƗ ƝƸǂǱ :ƷƴǆǮǩƗ   

يختلف موظف البنك عن غيره من الموظفين في المؤسسات الخدماتية الأخرى إذ أن المؤسسات الخدماتية ،خاصة تلك المرتبـطة باحتياجات عموم الجمهور لا تسعى إلى الزبون بقدر ما 
يسعى هو إليها لحاجته القصوى لتلك الخدمات المرتبطة بجـــانب مـــن شــؤونه الاجــتماعية )كالكهرباء،المياه، وغيرها من المنشأت الخدماتية ( بينما نرى أن البنوك على مختلف 

اتجاهاتها مكلفه بل معنية بالسعي إلى اجتذاب العملاء للتعامل معها. لذا فإن موظف البنك يجب أن يتحلى بصفات ومؤهلات تفي بذلك الغرض ومن تلك الصفات ما يلي :-
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مــــعــــك أيـــنـــــما تـــــــكــــن

 Ǽǝ  ǤøøǱƒǝ  ǤƢǾǩǷƐƾøǭ ƠǱƘǥ  ǻƍǷ Ơǲǥ Ƙǭ  ǰǽƍ
 ǼǱƘƾǱȃƗ ǼǞǾǑǸǩƗ ƨǾƾǲǩƗ ǰǭ ƍƺƪƢǽ ȅ ŸƊƺƩ ƸǾƱȁƗ
 ŷƛƘƪǽƑ Ƿƍ ŷƜǪƽ ƸƥƎƦơǷ ǴǾǝ ǨǮǖơ ǻƶǩƗ ǠǝƸǮǪǩ ǯǸǦǮǩƗ
 ǴơƸǾƾǭ Ǽǝ ǔƩƗƸơ Ƿƍ ƫƘƪǱ ǰǭ ǠǝƸǮǩƗ Ɨƶǵ ǳƹƸǞǽ ƘǮƛ
 ǠǝƸǮǩƗ Ɨƶǵ Ǽǎǖơ Ƙǭ ƷƴǢƜǝ ÛǰǭƺǩƗ Ƹǭ ǺǪǕ  ƞǾǪǮǖǩƗ
 Ɨƶǵ Ǥǩ ǴƪƢǲǽƘǭ ǨǖǞƛ ƷǸǎƢơ ǤǱƍ Ǩƛ ǤǾǎǖǽ ǴǱƒǝ
 ƟƗƸƜƲǩƗǷ  ǼǝƸǖǮǩƗ  ǣƘǦƢƭȅƗǷ  ƞǾƛƸƢǩƗ  ǰǭ  ǠǝƸǮǩƗ
 ǐǝƘƮơƘǭ ƷƴǢƛ ǴǱƍǷ ǼǭǸǾǩƗ ǣƊƗƳƍ ǨǖǞƛ ǬǥƗƸƢơ ǼƢǩƗ
 ǺǪǕ ƠǒǝƘƭ ƴǡ ǯǸǦơ ǻƶǩƗ ƷƴǢǩƘƛ ƨǾƾǲǩƗ Ɨƶǵ ǺǪǕ
 ǤǪƜǢƢƾǭǷ ǣƴǚƛ ƞǎƜơƸǮǩƗ ǤƢǂǾǕ ƙƘƜƽƍ ǰǭ ƚƜƽ

.ǣƴǖƛ ǰǭ ǧƘǾƩȁƗ ǨƜǢƢƾǭǷ
 ƞǾǪǮǖƛ ǔǝƴǩƗ Ǽǝ ƸƱƌƛ Ƿƍ ǨǦǂƛ ŷǾǲǖǭ Ƙǲǭ ǨǥǷ      
 ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǩƗ Ǽǝ ǰƮǱǷ ƘǲǢǝƸǭ ƘǶƛ ǫǸǢǽ ǼƢǩƗ ƧƘƢǱȃƗ
 ǯǷƳƐǽ  ǬǵǷ  ƞǞǑǸǮǩƗ  Ƿƍ  ǜǑǸǮǩƗ  ǯƍ  ƴƪǱ  ǼǲǮǾǩƗ

.ƘǶƛ ǯǸǭǸǢǽ ƟƘƜƩƗǷ ǬǶǾǪǕ ǼǭǸǾǩƗ ǬǶǪǮǕ
 ǯƍǷ ƞƛƘơƸǩƘƛ ŸƷǸǖǁ ǰǾǞǑǸǮǥ Ƙǲǽƴǩ ƴǩǸơ Ƙǭ ƗƵƒǝ
 ƘǲǾǪǕ ăȆǮǭ ŸƷƗƸǦơ ȅƑ Ǹǵ Ƙǭ ŷǾǭǸǽ ǴǽƳƐǱ ǻƶǩƗ ǨǮǖǩƗ
 ǰǩǷ ƴǾǞǱ ǰǩ Ǥǩƶƛ ƘǲǱƒǝ ÛǌǢǝ ǀǾǖǩƗ ƚƾǦǩ ǴƢǽƳƎơ

.ƴǾǞƢƾǱ
 ƴǽƴƩ ǫǸǽ Ǩǥ Ǽǝ ǴǾǪǕ ǯƘƛ ǜǑǸǮǩƗ ƼƮǽ Ǭǩ ƗƵƒǝ
 ƴǡ ǯǸǦǽ ǯƍǷ ǠƛƘƾǩƗ  ǫǸǾǩƗ  Ǽǝ ǴǦǪƾǭ ǰǭ ƸǾǚǽ ǯƍ
 ƤǾƭ  ǰǭ  ƼǭȁƘƛ  ǴǾǪǕ  ǯƘǥ  ƘǮǩ  ǴǾǮǾøǢơ  ƞǞǡǷ  ǜǡǷ
 ƗƶǥǷ ŷǝƗƸǆǱƗǷ ăȆǮǕÛŸƷǸǊƭ ǫƗǷƴǩƗ ƟƘǡǷƎƛ ǴǭƗƺƢǩƗ
 ǃƸƮǾǩ ƟƘƜƩƗǸǩƗ ǤǪơ Ǩǥ ƊƗƳƍ Ǽǝ ǴƛǸǪƽƍǷ ǴƢǢǽƸǍ
 ƘǶǲǕ  ǼǪƲƢǩƗǷ  ƞǾƛƘƩƍ  ƠǱƘǥ  Ƙǭ  ǺƢǭ  ƘǶƢǾǮǲơ  ǺǪǕ
 ǰƾƭ ǺǪǕ ƞƢǒǝƘƮǭ ǺǩƑ ƞǝƘǉƑ ÛƞǾƜǪƽ ǯǸǦơ ƘǭƴǲǕ
 ǰƕƘƛƺǩƗ ƫƘǾơƷƗ ÛǰƕƘƛƺǩƗ ǔǭ ǴƜǍƘƲơ ƙǸǪƽƍǷ ƝƸǶǒǭ
 ǴǅƸƭ  ǹƴǭǷ  ǬǶǩ  ƞƛǸǪǎǮǩƗ  ƟƘǭƴƲǩƗ  ǬǽƴǢơǷ  Ǵǲǭ
 ǫƗƴƲƢƽȅƗǷ  ǴǾƽƘǍƸǡǷ  ǳƺǶƩƍ  ǰǭ  Ǵǽƴǽ  ǰǾƛƘǭ  ǺǪǕ
 ƴǲǕ ŷǮǾǪƽ ŷǖǉǷ ƘǶǖǉǷ ǺǪǕ ǃƸƮǩƗǷ .ƘǶǩ ǨƦǭȁƗ
 ƘǶǕƘƜơƑ ƚƩƗǸǩƗ ƞǅƘƲǩƗ ƞǽƘǲǖǩƘƛ ƘǶǪǮǂǽǷ ǛƗƸǆǱȅƗ

.ƞǽƷƗƳȃƗ ƟƗƳƘǁƷȃƗ ƚƾƭ

 ƞǾǞǾǑǸǩƗ  ƞƖǞǩƗ  ǺǪǕ  ǠƜǎǲǽ  ȅ  ƘǊǽƍ  Ɨƶ��ǵǷ
 ƞǾǲǞǩƗ  ƟƘƖǞǩƗ  ǺǪǕ  ǠƜǎǲǽ  ƘǊǽƍ  ǴǱƍ  Ǩƛ  ƞǾǝƸǆǮǩƗ
 ǰǭ  Ǵǩ  ƴƛȅ  ǠøƕƘƾǩƗ  ǯƍ  ƵƑ  ÛǰǾǢøƕƘƾǩƗǷ  ƞƽƗƸƮǩƗǷ
 ƻƘƽȁƗ Ǽǝ Ǽǵ ǴƜǥƸǭ ǰǭ Ǵǽƴǽ ǰǾƛ Ƙǭ ǯƎƛ ƷǸǖǂǩƗ
 ƞǾǪǮǖǩƗ ƶǾǞǲơǷ ǠǾǢƮƢƛ ƞǎƜơƸǮǩƗ ǧǸǅȁƗ ǰǭ Ǩǅƍ
 ƘǶǪǎǕ  ǯƒǝ  ƘǶƛ  ƞǽƘǲǖǩƗ  ǬƢǽ  Ǭǩ  ƗƵƒǝ  ǤǲƜǪǩ  ƞǾƩƘƢǱȃƗ

.ƞǾǪǮǖǩƗ ǤǪƢƛ ƷƸǊǩƗ ǠƮǪǽ
 ǧȆƱ ǰǭ ƞƜǥƸǮǩƗ  ǤǪơ ǺǪǕ ǃƸƮǩƗ ǴƜƩƗǷ ǰǭǷ
 ÛƘǶơƴǡƘǞǭǷÛƘǶƢǱƘǾǅǷ  ƘǶǞǾǒǲƢǩ  ƞǮƕƗƴǩƗ  ǴƢǖƛƘƢǭ
 ǬǾǪƽ  ǔǉǷ  Ǽǝ  ƘǶǱƎƛ  ǼƭƗǸǲǩƗ  ǔǾǮƩ  ǰǭ   ƴǥƎƢǩƗ
 ƴǡ Ǥǩƶƛ ǯǸǦǽ ǼǭǸǽ ǨǦǂƛǷ ƞǮǶǭ Ǽǝ ƘǶǦǽƸƮơ ǨƜǡ
 ǔǞǲǩƗ ǠǢƮǽ ƘǮƛǷ ǳƸǮǕ ƞǩƘǍƑǷ ǨǅȁƗ Ɨƶǵ ǺǪǕ ǐǝƘƭ
 ǺǩƑ  ǛƘǊǽ  ǛǸƽ  Ǥǁȅ  ǻƶǩƗǷ  ƟƘǢǞǲǩƗ  ǄǾǪǢơǷ
 ǺǪǕ  ƼǦǖǲǾƽ  ǳƷǷƴƛ  ǻƶǩƗǷ  ǤǲƜǪǩ  ǫƘǖǩƗ  ƳǷƳƸǮǩƗ
 ŷǖǾǮƩ ǯǸǪǭƘǖǩƗ  ƘǶƛ  ǔƢǮƢǽ ǼƢǩƗ  ƟƗƹƘǾƢǭȅƗ  ǰǾƾƮơ
 ǺǪǕ ǔǢơ ǴǱƒǝ ǰǾǪǭƘǖǩƗ ǨǦǩ ƞƜƾǲǩƘƛ ƗƶǥǷ .ǤǲƜǩƗ Ǽǝ

. ǰǽƴǽƴǁ ǃȆƱƑǷ ƞǡƴƛ ǬǶǭƘǶǭ ƶǾǞǲơ ǬǶƢǾǩǷƐƾǭ
 ƻǷƷƴǩƗǷ  ƝƸƜǖǩƗ  ƶƱƍ  ŷǖǾǮƩ  ƘǲǾǪǕ  ƚƩǷ  Ɨƶǩ
 ƷƘǵƳƹȅƗǷ ǫƴǢƢǩƗ ǰǾǭƎơ Ǽǝ ƊƘǥƸǁ ƘǲǱƎƛ ŷǮƕƗƳ ƸǥƶƢǩƗǷ

.ǴǖǡǸǭ ǰǭ Ǩǥ ¬ǼǲǮǾǩƗ ǼǪǵȁƗ ǤǲƜǩƗ¼ ƘǲǢǝƸǮǩ

أخي الموظف .. أختي الموظفة جاءت مظاهر الضعف في الجهاز المصرفي العربي كنتيجة طبيعية لبعض الأسباب التي 
توارثها - وما زال - ويتمثل أهمها في:-

 ǜǖǊƛ  ǔǮƢƪǮǩƗ  ǬƾƢǽ  ƤǾƭ  :ǨǾǮǖǩƗ  ǣǸǪƽ  ø
 ƞǾǝƸǆǮǩƗ  ƟƗǷƳȂǩ  ƞƛƘƪƢƽȅƗ  ǇƘǞƲǱƗǷ  ǼǕǸǩƗ
 ǼƛƸǖǩƗ ǔǮƢƪǮǩƗ ǰǭ Ǩǖƪǽ Ƙǭ ǸǵǷ ÛƝƴƕƘǞǩƗ Ƹǖƽ ǨƦǭ
 (ƿƘǦǩƗ  ƳǸǢǲǩƘƛ)  ǨǭƘǖƢǩƗ  ǨǊǞǽ  ƘăǽƴǢǱ  Ƙ ăǖǮƢƪǭ
 ÛƟƘǦǾǂǩƗ  :ǨƦǭ  ÛƞǽƴǢǲǩƗ  ƸǾǙ  ƟƗǷƳȁƘƛ  ǨǭƘǖƢǩƗ  ǰǕ

.ƞǾǱƘǮƢƕȅƗ ƟƘǡƘǎƜǩƗǷ ÛƟȅƗǸƮǩƗǷ
 ƹƘǶƪǩƗ  ǨǮǕ  ǬǦƮơ  ǼƢǩƗ  ǰǾǱƗǸǢǩƗ  ƞǾǕǸǱ  ø
 ȅǷ  ƳǸǮƪǩƘƛ  ƚǩƘǚǩƗ  Ǽǝ  ǬƾƢơ  ǼǶǝ  ÛǼǝƸǆǮǩƗ
 ƠƜǩƗ  ƞǕƸƽǷ ƟƘǭƴƲǩƗ ǠǾƜǎơ ƞǩǸǶƽ ǺǪǕ ƴǕƘƾơ

.ǼǉƘǢƢǩƗ ƟƗƊƗƸƩƑ Ǽǝ
 ƤǾƭ  ǣǸǲƜǪǩ  ƝƳƴƮǭ  ƞǾǆƲǁ  ƳǸƩǷ  ǫƴǕ  ø
 ƴƮǽǷ ÛƘǶƢǾǆƲǁ ǼǚǪǽ ƘǮǭ ÜƟȅƘƪǮǩƗ Ǩǥ Ǽǝ ǨǮǖơ
 ƞƾǝƘǲǮǩƗ Ɲƴƭ ǰǭ ƴǽƺǽǷ ÛǰǾǖǭ ǧƘƪǭ Ǽǝ ƘǵƺǾǮơ ǰǭ
 ƤǾƭ ÛǬǩƘǖǩƗ  Ǽǝ ǛƷƘǆǮǩƗ  ƼǦǕ ǺǪǕ ƗƶǵǷ ÛƘǶǲǾƛ
 ǤǲƜǩƗ ǯǸǦǽ ǯƍ Ƙǭƒǝ ÛƝƳƴƮǭ ƞǾǆƲǁ ǤǲƜǪǩ ǯǸǦǽ

.ŷǽƷƘǢǕ Ƿƍ ŷǽƷƘǮƦƢƽƗ Ƿƍ ŷǽƷƘƪơ
 ǫƴǕǷ  ÛƚǽƷƴƢǩƗ  ƟƘǾǱƗƺǾǭ  ƟƘǆǆƲǭ  ǜǖǉ  ø
 ǯƍ ǇƸƢǞǮǩƗ  ǰǭ ƘǮǲǾƛ ÜǣǸǲƜǩƗ  ǈǖƛ Ǽǝ ƘǵƳǸƩǷ
 ǣǸǲƜǩƗ  Ǽǝ  ƘǮǥ  ǤǲƜǩƗ  ƞǾǱƗƺǾǭ  ǰǭ  ĕĎ  ǺǩƑ  Ǩǆơ
 ƝƷƳƘǡ  ƸǾǙ  ƞǾƛƸǖǩƗ  ǣǸǲƜǩƗ  Ǩǖƪǽ  ƗƶǵǷ  ÛƞǾǮǩƘǖǩƗ

.ƘǶǾǝ ǻƸǂƜǩƗ ƸǆǲǖǩƗ ƟƗƷƘǶǭ ƸǽǸǎơ ǺǪǕ
 ǈǖƛ Ǽǝ ǼǝƸǆǮǩƗ ƹƘǶƪǩƗ Ǽǝ ƳƘƾǞǩƗ ƷƘǂƢǱƗ ø
 ƸǾƥƎƢǩƗǷ  ÛǣǸǲƜǩƗ  Ǽǝ  ƞǢƦǩƗ  ǯƗƴǢǝ  ǼǩƘƢǩƘƛǷ  ÛǧǷƴǩƗ

.ǼǲǍǸǩƗ ƳƘǆƢǡȅƗ ǨƜǢƢƾǭ ǺǪǕ ƘăƜǪƽ
 ǧƘƱƳƑ  ǧƘƪǭ  Ǽǝ  ƞǅƘƱǷ  ÛƸǽǸǎƢǩƗ  ǜǖǉ  ø
 ǨƦǭ  ƞƦǽƴƮǩƗ  ƞǾǩƘǮǩƗ  ƟƗǷƳȁƘƛ  ƶƱȁƗǷ  ƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩƗ

.ƞǾǱǷƸƢǦǩȃƗ ƝƷƘƪƢǩƗǷ ƟƘǢƢǂǮǩƗ
 ǰǕ ƞǽƺǥƸǮǩƗ ǣǸǲƜǩƗ Ǭǒǖǭ ƞǾǩȆǢƢƽƗ ǜǖǉ ø

.ǟȆǎǱȅƗ ǰǭ ƴƮǽ ƘǮǭ ƟƘǭǸǦƮǩƗ
 ƊǌƛǷ  ǻƳƘǆƢǡȅƗ  ǸǮǲǩƗ  Ɵȅƴǖǭ  ǜǖǉ  ø
 ƝƷƴǡ  ǫƴ��Ǖ  ǼǩƘƢǩƘƛǷ  ÛƞǆƲǆƲǩƗ  ƟƘƽƘǾƽ
 ƴǽƺǮƛ  ǨǮǖǩƗǷ  ǸǮǲǩƗ  ǃƸǝ  ǃƘǲƢǡƗ  ǺǪǕ  ǣǸǲƜǩƗ
 ƝƸǾǚǆǩƗ  ƟƘǕǷƸǂǮǩƗ  ǨǽǸǮơǷ  ƞǾǦǾǭƘǲǽƴǩƗ  ǰǭ

.ăȆƦǭ ǬƪƮǩƗ ƞǎƽǸƢǭǷ
 ŷǾƕƺƩ  Ƿƍ  ŷǾǪǥ  ƞǾƛƸǖǩƗ  ǣǸǲƜǩƗ  Ǭǒǖǭ  ƞǾǦǪǭ  ø
 ÛƞǾǭǸǦƭ  ǴƜǁ  Ƿƍ  ƞǾǭǸǦƭ  ƟƘǶƪǩ  Ƿƍ  ƟƘǭǸǦƮǪǩ
 ǰǭ ƴƮǽ Ƙǭ ǸǵǷ ÛƘǶǪǮǕ Ǽǝ ƟƘǭǸǦƮǩƗ ǨƱƴơ ǼǩƘƢǩƘƛǷ
 ƸǍƘƲǮǪǩ ƘǶǉƸǖǽǷ ÛƸǽǸǎƢǩƗ ǸƮǱ ǛƷƘǆǮǩƗ ǳƘƪơƗ
 ǧƘƪǭ Ǽǝ ƞǾǩǷƴǩƗ ƘǶơƘǭƗƺƢǩƗ ƞǾƛƸǖǩƗ ǧǷƴǩƗ ƶǾǞǲơ ƴǲǕ
 ƝƷƘƪƢǩƗ ƞǮǒǲǭ ƷƘǍƑ Ǽǝ ƞǾǝƸǆǮǩƗ ƟƘǭƴƲǩƗ ƸǽƸƮơ

.ƞǾǮǩƘǖǩƗ
 ƞǱƷƘǢǭ  ǯǷƘǖƢǩƗǷ  ƧƘǭƴǱȅƗ  ƟƘǾǪǮǕ  ǜǖǉ  ø
 ǧƘƪǭ  Ǽǝ  ǛƷƘǆǮǩƗ  ƳƘƮơƗ  ƷǷƳ  ƷǸǆǡǷ  ÛǬǩƘǖǩƘƛ

 ƝƷƴǡ ǰǭ ǨǪǢǽ Ƙǭ ǸǵǷ ÛǯǷƘǖƢǩƗ Ƿƍ ƧƘǭƴǱȅƗ ǌǾǂǲơ
 ƟȆƢǦƢǩƗ  ƟƘǽƴƮơ  ƞǶƩƗǸǭ  ǺǪǕ  ǼǝƸǆǮǩƗ  ƹƘǶƪǩƗ

.ǬǩƘǖǩƗ Ǽǝ ƞǾǝƸǆǮǩƗǷ ƞǽƳƘǆƢǡȅƗ
آمال معقودة على المصارف :

 ƹƘǶƪǩƗ  ǴǢǢƭ  Ƙǭ  ǬǙƷǷ  ƟƘǽƴƮƢǩƗ  ǳƶǵ  ǫƘǭƍ
 ǰǭ  ƞǾǉƘǮǩƗ  ƟƗǸǲƾǩƗ  Ǽǝ  ǼƛƸǖǩƗ  ǼǝƸǆǮǩƗ
 ƞƭƷƘǆǭ  ǼǊƢǢơ  ƞǱƘǭȁƗ  ǯƒǝ  ÛƫƘ��ƛƷƍǷ  ƟƘƭƘƪǱ
 ƘǶƛ  ǨǮǖơ  ǼƢǩƗ  ƞǾǮǩƘǖǩƗ  ƞƖǾƜǩƗ  ǯƍ  ƞǢǾǢƮƛ  ƘǲƾǞǱƍ
 Ǽǝ ǰǦǽ Ǭǩ ǨǦǂƛǷ ŷǭƘǮơ ƟƸǾǚơ ƞǾƛƸǖǩƗ ǛƷƘǆǮǩƗ
 ƞǾǪǮǕ ǴǲǦǩǷ ǜǡǸƢǽ ǰǩ ƷǸǎƢǩƗ Ɨƶǵ ǯƍǷ ÛǯƘƜƾƮǩƗ
 ƞǾǩǷƴǩƗ  ƞƾǝƘǲǮǩƗ  ƞƽƗƸǁ  ƘǶǪǑ  Ǽǝ  ƴǽƺơ  ƝƸǮƢƾǭ
 ƟƘǥƸƮơ  ƘǶǖǭ  ƴǽƺơǷ  ÛƘǶơƗǷƳƍ  ƷƗƸǮƢƽƘƛ  ƸǾǚƢơǷ
 ǰǕ ŷƦƮƛ  ǧƗǸǭȁƗ  ƻǷƏƷ ǯƘǖǎǡǷ ƳǸǂƭǷ ƙƗƸƽƍ

.ǯƘǭȁƗǷ ƬƛƸǩƗ
 ǰǾǾǝƸǆǮǩƗ  ǰǭ  ƧƘƢƮơ  ƟƗƴǽƴƮƢǩƗ  ǳƶ��ǵǷ
 ƗƶǵǷ  ÛƘǶơƘǵƘƪơȅǷ  ƘǶǩ  ąǓƗǷ  ǣƗƷƳƑ  ǺǩƑ  ƙƸǖǩƗ
 ǓƘǎǡ  ƞǪǦǾǵ  ƝƳƘ��ǕƑ  ƞǾƛƸǖǩƗ  ǧǷƴ��ǩƗ  ǰǭ  ǼǊƢǢǽ
 ƞǮǒǲǮǩƗ ǰǾǱƗǸǢǩƗǷ ƟƘǖǽƸǂƢǩƗ ƸǽǸǎơǷ ÛǛƷƘǆǮǩƗ
 ǫƗƴƲƢƽƗǷ  ƤǽƴƮƢǩƗ  ƟƘǾǪǮǖƛ  ǇǸǶǲǩƗǷ  ÛƘǶǩƘǮǕȁ
 ƷǷƳ ǨǾǖǞơǷ ÛƚǽƷƴƢǩƗ  ǺǪǕ ƺǾǥƸƢǩƗǷ ÛƘǾƩǸǩǸǲǦƢǩƗ
 ƞǾƛǷƷǷȁƗ ƞƛƸƪƢǩƗ ǰǭ ƝƳƘǞƢƽȅƗǷ ǛƷƘǆǮǩƗ ƳƘƮơƗ

.ǼǝƸǆǮǩƗ ǯǷƘǖƢǩƗ ǧƘƪǭ Ǽǝ
 ƞǾƛƸǖǩƗ ǛƷƘǆǮǪǩ ƸǒƢǲǮǩƗ ƷǸǎƢǩƗ Ɨƶǵ ǨǑ ǺǝǷ
 ǼǝƸǆǮǩƗ ǓƘǎǢǩƗ Ƭƪǲǽ ǯƍ ǺǪǕ ƝƳǸǢǖǭ ǧƘǭƋ ǣƘǲǵ
 ƟƗƷƘǮƦƢƽȄǩ  ǬƕȆǮǩƗ  ƯƘǲǮǩƗ  ƸǾǝǸơ  Ǽǝ  ǼƛƸǖǩƗ
 Ǽǝ  Ǥǩƶǥ  Ƭƪǲǽ  ǯƍǷ  ÛƞǾǲǾƜǩƗ  ƝƷƘƪƢǩƗǷ  ƞǥƸƢǂǮǩƗ
 ƞǾƛƸǖǩƗ  ǛƷƘǆǮǩƗ  ǰǾƛ  ƧƘǭƴǱȅƗ  ƟƘǾǪǮǕ  ǌǾǂǲơ
 ǫƴǢǽ ǯƍǷ ÛƞƾǝƘǲǮǩƗ ǔǾǎƢƾơ ƞǽǸǡ ƟȆƢǦơ ǰǽǸǦƢǩ
 ǯƍǷ  ÛƙƸǖǩƗ  ƊȆǮǖǩƗ  ǨǦǩ  ƞƦǽƴƭ  ƞǾǝƸǆǭ  ƟƘǭƴƱ
 Ǽǝ  ƞǕƳǸǮǩƗ  ƞǾƛƸǖǩƗ  ǧƗǸǭȁƗ  ƝƳƘǖƢƽƗ  Ǽǝ  Ƭƪǲǽ

.ƧƷƘƲǩƗ
 ǼǝƸǆǮǩƗ ǓƘǎǢǩƗ ƸǽǸǎơ ǠǪǎǲǽ ǯƍ ƚƪǽ ŸƸǾƱƍǷ
 ƹƘǶƪǩƗ  ǯƎƛ  ǼǢǾǢƭ  ǼƛƸǕ  ƳƘǢƢǕƗ  ǰǭ  ǼƛƸǖǩƗ
 ÛƚǪǢǩƗ  ƞƛƘƦǮƛ  Ǹǵ  ǼƛƸǖǩƗ  ƳƘǆƢǡȅƗ  Ǽǝ  ǼǝƸǆǮǩƗ
 Ǽǵ  ǛƷƘǆǮǩƗ  ƘǶǾǝ  ǨǭƘǖƢơ  ǼƢǩƗ  ǧƗǸǭȁƗ  ƻǷƏƷǷ
 ǯƍǷ ÛƚǪǢǩƗ Ɨƶǵ ǰǾǽƗƸǁ Ǽǝ ǠǝƴƢơ ǼƢǩƗ ƊƘǭƴǩƗ ƞƛƘƦǮƛ
 ǳƷƘǾǶǱƗǷ  ǴǞǖǉ  Ƿƍ  ǳǸǮǱǷ  ǼƛƸǖǩƗ  ƳƘǆƢǡȅƗ  ƊƘǢƛ

.ƚǪǢǩƗ ƗƶǶǩ ƞǾƮǆǩƗ ƞǩƘƮǩƘƛ ǯǸǵƸǭ

 ǼƜǪǁ ǻƷǷƘǚǭ :ƷƴǆǮǩƗ 
ƠǱ ǰǽȅ ǯǷƍ ǫȆƽƑ ǔǡǸǭ -ƳƘǆƢǡƗ ƤƭƘƛ
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الع���دد )6( ينايــر /مــ���ارس 2009مدراس�����ات وبح��ـ��وث

البنك الأهلي اليمني الخبرة والثقة

 ÝǼǲƢƜƮǅ ǺƢǭ ƶǲǭ :ǳƶǾǮǪơ ǬǩƘǕ ǧƎƽ
 ...ƞǲƽ ǰǾƥȆƥǷ ƞƥȆƥ ƶǲǭ :ƶǾǮǪƢǩƗ ǧƘǢǝ

 ! ÝƝƸƢǞǩƗ ǳƶǵ Ǽǝ Ǽǲǭ ƠǮǪǖơ ƗƵƘǮǝ :ǬǩƘǖǩƗ ǧƘǢǝ
 ...ǨƕƘƾǭ ǼǱƘǮƥ :ƶǾǮǪƢǩƗ ǧƘǡ

 ȅƍ ǬǪǖƢơ ǬǩǷ Ǥǖǭ ǻƸǮǕ ƚǵƵ ǯǸǖƩƗƷ ǴǾǩƑ ƘǱƑǷ Ż ƘǱƑ : ǬǩƘǖǩƗ ǧƘǡ
 ! ÝǨƕƘƾǭ ǼǱƘǮƥ

 ...ƙƶǥƍ ǯƍ ƚƭƍ ȅǷ ƘǵƸǾǙ ǬǪǖơƍ Ǭǩ ƵƘƢƽƍ Ƙǽ :ƶǾǮǪƢǩƗ ǧƘǡ
 ... ǔǮƽȁ ǣƴǲǕ Ƙǭ ƟƘǵ : ǬǩƘǖǩƗ ǧƘǢǝ

 :ƶǾǮǪƢǩƗ ǧƘǡ
الأولى : 

 ƸƜǢǩƗ ǺǩƑ ƚǵƵ ƗƵƒǝ ƘƛǸƜƮǭ ƚƮǽ ƴƭƗǷ Ǩǥ ƠǽƍƸǝ ǠǪƲǩƗ ǺǩƑ ƟƸǒǱ ǼǱƍ
 ǴƛǸƜƮǭ ǴǡƷƘǝ

 . Ǽǖǭ ƠǪƱƳ ƸƜǢǩƗ ƠǪƱƳ ƗƵƒǝ ǼƛǸƜƮǭ ƟƘǲƾƮǩƗ ƠǪǖƪǝ
الثانية: 

 ǰǕ ƼǞǲǩƗ ǼǶǱǷ ǴƛƷ ǫƘǢǭ ǛƘƱ ǰǭ ƘǭƍǷ ) : ǼǩƘǖơ ŻƗ ǧǸǡ ǺǩƑ ƟƸǒǱ ǼǱƍ
 ( ǹǷƎǮǩƗ Ǽǵ ƞǲƪǩƗ ǯƒǝ ǹǸǶǩƗ

 .ŻƗ ƞǕƘǍ ǺǪǕ ƟƸǢƢƽƍ ǺƢƭ ǹǸǶǩƗ ǔǝƳ Ǽǝ ǼƾǞǱ ƟƴǶƩƎǝ
الثالثة : 

 ǺƢƭ ǴǒǞƭ ƞǮǾǡ Ǵǩ ƊǼǁ Ǵǖǭ ǰǭ Ǩǥ ǯƍ ƠǽƍƸǝ ǠǪƲǩƗ Ɨƶǵ ǺǩƑ ƟƸǒǱ ǼǱƍ
(ǟƘƛ ŻƗ ƴǲǕ ƘǭǷ ƶǞǲǽ ǬǥƴǲǕ Ƙǭ ) :ǼǩƘǖơ ŻƗ ǧǸǡ ǺǩƑ ƟƸǒǱ Ǭƥ ǔǾǊǽ ȅ

 .ǳƴǲǕ ǴǒǞƮǾǩ Ż ǴƢǶƩǷ ƞǮǾǡ ǷƵ ƊǼǁ ǻƴǽ Ǽǝ ǔǡǷ ƘǮǪǦǝ 
الرابعة: 

 Ǭƥ  ǴƜƾǱ  Ƿƍ  ǴƜƾƭ Ƿƍ  ǴǩƘǮƛ  ǼǵƘƜƢǽ  Ǩǥ  ƠǽƍƸǝ  ǠǪƲǩƗ  ǺǩƑ  ƟƸǒǱ  ǼǱƍ
 ǺƢƭ ǹǸǢƢǩƗ ǺǪǕ ƠǪǮǖǝ > ǬǥƘǢơƍ ŻƗ ƴǲǕ ǬǦǭƸǥƍ ) :ǼǩƘǖơ ŻƗ ǧǸǡ ǺǩƑ ƟƸǒǱ

( ƘǮǽƸǥ ŻƗ ƴǲǕ ǯǸǥƍ
الخامسة: 

 ƘǊǖƛ ǬǶǊǖƛ ǰǖǪǽǷ ǈǖƛ Ǽǝ ǬǶǊǖƛ ǰǖǎǽ ǬǵǷ ǠǪƲǩƗ Ǽǝ ƟƸǒǱ ǼǱƍ
 ƴƾƮǩƗ ǴǪǥ Ɨƶǵ ǨǅƍǷ

 ƝƘǾƮǩƗ Ǽǝ ǬǶƢǂǾǖǭ ǬǶǲǾƛ ƘǲǮƾǡ ǰƮǱ ) :ǨƩǷ ƺǕ ŻƗ ǧǸǡ ǺǩƑ ƟƸǒǱ Ǭƥ
( ƘǾǱƴǩƗ

 ƠǥƸƢǝ  ŻƗ  ƴǲǕ  ǰǭ  ƞǮƾǢǩƗ  ǯƍ  ƠǮǪǕǷ  ƻƘǲǩƗ  ƠƜǲƢƩƗǷ  ƴƾƮǩƗ  ƠǥƸƢǝ
 .. ǼǲǕ ƴƾƮǩƗ

السادسة : 
 ǈǖƛ ǼǪǕ ǬǶǊǖƛ ǼǚƜǽǷ ƘǊǖƛ ǬǶǊǖƛ ǻƳƘǖǽ ǠǪƲǩƗ ǼǩƑ ƟƸǒǱ ǼǱƍ

 ƘǊǖƛ ǬǶǊǖƛ ǨơƘǢǽǷ
 (  ƗǷƴǕ  ǳǷƶƲơƘǝ  ǷƴǕ  ǬǦǩ  ǯƘǎǾǂǩƗ  ǯƑ  )  :ǼǩƘǖơ  ŻƗ  ǧǸǡ  ǼǩƑ  ƟƸǒǱǷ

 . ǳƴƭǷ ǯƘǎǾǂǩƗ ƝǷƗƴǖǩ ƠǙƸǞơǷ ǠǪƲǩƗ ƝǷƗƴǕ ƠǥƸƢǝ
السابعة : 

 ƚǪǍ Ǽǝ ƘǶǩƶǽǷ ǴƾǞǱ ƴƛƘǦǽ ǬǶǲǭ ƴƭƗǷ Ǩǥ ƠǽƍƸǝ ǠǪƲǩƗ ǺǩƑ ƟƸǒǱ ǼǱƍ
 . Ǵǩ ǨƮǽ ȅ ƘǮǾǝ ǨƱƴǽ ƴǡ ǴǱƗ ǺƢƭ ǟƹƸǩƗ

  ( ƘǶǡƹƷ ŻƗ ǺǪǕ ȅƑ ǇƷȁƗ Ǽǝ ƞƛƗƳ ǰǭ ƘǭǷ ) :ǨƩǷ ƺǕ ŻƗ ǧǸǡ ǺǩƑ ƟƸǒǱǷ
 . ǳƴǲǕ Ǽǩ Ƙǭ ƠǥƸơǷ ĉǼǪǕ Ż ƘǮƛ ƠǪǚƢǁƘǝ ƙƗǷƴǩƗ ǳƶǵ ǰǭ ƴƭƗǷ ǼǱƍ ƠǮǪǖǝ

الثامنة : 
 , ǴǪƦǭ ǟǸǪƲǭ ǺǪǕ ǨǥǸƢǭ ǬǶǲǭ ǟǸǪƲǭ Ǩǥ ƠǽƍƸǝ ǠǪƲǩƗ ǺǩƑ ƟƸǒǱ ǼǱƍ

 . ǳƺǥƸǭ ǺǪǕ ƗƶǵǷ ǴƢƮǅ ǺǪǕ ƗƶǵǷ ǴƢǖǾǉ ǺǪǕ ƗƶǵǷ ǴǩƘǭ ǺǪǕ Ɨƶǵ
 ƠǥƸƢǝ ( ǴƜƾƭ ǸǶǝ ŻƗ ǺǪǕ ǨǥǸƢǽ ǰǭǷ ) ǼǩƘǖơ ŻƗ ǧǸǡ ǺǩƑ ƟƸǒǱǷ

.ŻƗ ǺǪǕ ǨǥǸƢǩƗ Ǽǝ ƟƴǶƢƩƗǷ ǠǪƲǩƗ ǺǪǕ ǨǥǸƢǩƗ
. ǤǾǝ ŻƗ ǣƷƘƛ : ǬǩƘǖǩƗ ǧƘǢǝ

كـن نبيـلًا ساميـاً
خلال  اعدائه  على  يثني  سيدة  سمعته  حين  لنكولن  ابراهام  أن  يُذكر 

متعجبة  سألته   .. والود  بالعطف  ويذكرهم  الأمريكية  الأهلية  الحرب 

»أتخص بهذا الثناء الجميل اعداء تسعى إلى تحطيمهم ؟«

فقال : » أو لست أحكمهم يا سيدتي حين اجعلهم أصدقائي؟«

فحاجتنا إلى حب أهلنا وأصدقائنا كحاجتنا إلى الغذاء 

والنوم ..

وتذكر أن الناس كالذرات لا تبدو قيمتها إلا 

عندما تجتمع مع غيرها فكن نبيلًا سامياً 

وترفع عن خصوماتك .

تعلم أمور عظيمة

خمس  يحبون  أمتي  علي  زمان  يأتي   « وسلم  وآله  عليه  الله  صلى  الله  رسول  قال 

وينسون خمس ...

يحبون الدنيا وينسون الآخرة يحبون المال وينسون الحساب يحبون المخلوق وينسون 

كان  فإن  التوبة  وينسون  المعصية  يحبون  القبور  وينسون  القصور  يحبون  الخالق 

الأمر كذلك ابتلاهم الله بالغلاء والوباء والموت الفجأة وجور الحكام «

الدنيـــا و الآخـــرة

إعتذار وتهنئة
نعتذر للأخ/ عمر عبدالله الشيبه مدير فرع البنك 
الأهلي اليمني صنعاء عن سقوط إسمه سهواً ضمن 
 )5( رقم  السابق  المصرفي في عددها  الأهلي  تهنئة 

للزملاء الحجاج الوافدين من بيت الله الحرام.
إذ تأسف هيئة التحرير لذلك الخطأ الغير 

مقصود فإنها تتوجه بأجمل التهاني 
والتبريكات للأخ/

 الحاج عمر عبدالله الشيبه 
ونقول له 

)حجاً مبروراً وسعياً مشكوراً وذنباً مغفوراً (
بإذن الله تعالى.
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